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Politik im Wandel

Die ,Welt im Wandel® war der Leitgedanke des Edi-
torials zum Jahresabschluss 2021. Einerseits beein-
flusst durch die vielfiltigen Krisen der vergangenen
Jahre, insbesondere auch durch die Pandemie. Ande-
rerseits durch den Blick auf notwendige richtungs-
weisende Entscheidungen zur Lésung fiir die grofien
und vielfiltigen Herausforderungen unserer Zeit.
Mit den Entwicklungen seit dem 24. Februar 2022,
dem Beginn des Ukraine-Krieges, erleben wir wieder
eine Beschleunigung in zuvor ungeahntem Mafe.
Krieg durch Russland in Europa — bis dato undenk-
bar. Zeitenwende ist das neue gefliigelte Wort. Aber
was bedeutet es? Ein Versuch der differenzierten
Betrachtung.

Demokratie, Freiheit, Selbstbestimmung, Vélker-
recht und unsere Werte kénnen auch in Europa nur
geschiitzt werden, wenn wir sie glaubhaft verteidigen
konnen. Dazu gehért neben der Diplomatie auch die
wirksame und sichtbare militirische Verteidigungs-
fihigkeit, immer eingebunden in die NATO und
die EU. Abschreckung — der Inbegriff des lingst aus
dem Bewusstsein verschwundenen Kalten Krieges —
bedeutet, die glaubhafte Fihigkeit handeln zu kon-
nen, ohne den Beweis antreten zu miissen.
Wirksame wirtschaftliche Sanktionen gegen Russ-
land sind dabei ebenfalls ein wichtiges Instrument.
Dass diese uns teilweise kurzfristig selbst schaden, ist
gerade in unserer globalisierten Welt systemimma-
nent. ,There ain‘t no such thingas a free lunch®. Aller-
dings zeigen nicht nur der Krieg, sondern auch die
Sanktionen unmissverstindlich die Verwundbarkeit
der Lieferketten, von den Auswirkungen ist niemand
in der Gesellschaft ausgenommen. Ob nun Privatper-
sonen, Unternechmen, Industriezweige oder die Volks-
wirtschaft insgesamt. Die risikobehafteten Abhingig-
keiten bestanden in ihrer Dimension schon vorher, sie
wurden nur aus dem Bewusstsein verdringt. Womit
wir bei der Versorgungssicherheit sind. Und unter
anderem bei den Themen Energie, Ernidhrung.
Erndhrung. Nun miissen wir in Westeuropa keinen
Engpass an Nahrungsmitteln fiirchten, aber es gibt
und wird weiter Preissteigerungen geben. In Teilen
Afrikas kann die Erndhrungssituation jedoch drama-
tisch werden, mit weitreichenden Folgen auch fiir
Europa.
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Energie. Die Abhingigkeit von fossilen Energietri-
gern aus Russland ist in Europa und besonders in
Deutschland betrichtlich. Das Volumen, die not-
wendige Infrastruktur und auch die nicht so ein-
fach substituierbaren chemischen Zusammenset-
zungen sind hier die Determinanten. Erdgas ist
nicht gleich Erdgas und Erdol nicht gleich Erdol.
Die Infrastrukeur fir Erdgas (LNG-Terminal, Pipe-
line etc.) und auch Erdél (u.a. Pipeline-Versorgung
der Bundeslinder im Osten) erméglicht keine
schnelle liickenlose Substitution. Somit eine kom-
plexe Situation.

Die Forderung nach Energieautarkie ist einfach, war
aber auch schon zuvor als ein sinnvolles Ziel fraglich.
Unabhingig davon ist die Transformation zu CO2-
neutraler Energieerzeugung notwendig, die Forde-
rung und der Ausbau von regenerativer Energie ein
wichtiger Baustein. Im Rahmen der Ausgewogenheit
in einer 6kologischen und sozialen Marktwirtschaft
sowie der langfristigen Vermeidung einer neuen ein-
seitigen Abhingigkeit, egal in welcher Form, wird es
cinen Import von Energie (inkl. Kernenergie) und
Energietragern weiterhin geben. Wir sind global ver-
netzt und das ist per se gut. Es stellt sich also eher
wieder neu neben der Frage des zukiinftigen Ener-
giemixes auch die Frage der Liefer-/Herkunftslinder.
Dies betrifft auch die regenerative Energieerzeugung,
Wasserstoff und deren Derivate.

In Krisen werden Abhingigkeiten und Schwachstel-
len gnadenlos sichtbar. Zeitenwende bedeutet auch,
diese Realititen anzuerkennen, das Definieren einer
Strategie und das Umsetzen mit konkreten kurz- bis
langfristigen Zielsetzungen, gerade im Kontext der
Gesamtverantwortung fiir die nachfolgenden Gene-
rationen. Es erfordert Kreativitit, Innovationen, das
Denken in Szenarien, in Alternativen und immer die
europiische Sichtweise. Eine geopolitische Betrach-
tung bedingt eine Geostrategie, idealerweise eine
gemeinsame der EUL

Politik im Wandel, schneller als vermutet. Europa ist
einig wie selten und handelt einig. Das Glas ist halb
voll und neben allen negativen Auswirkungen, den
Schrecken des Krieges und der humanitiren Kata-
strophe in der Ukraine beinhaltet auch diese Krise
Chancen.

EDITORIAL
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Der Ausdruck:
Die Gedanken sind frei ...

Der Eindruck:

Von Herausgeber und Chefredakteur Christoph Briissel

Die Krisen, verschiedene Wetterkatastrophen, die
Corona-Pandemie, jetzt auch noch ein bedrohli-
cher Krieg. Es belastet, es regt auf; es 16st was aus, es
riittelt an uns.

Klar ist, wir leben anders, wir werden anders.
Geschiftlich verindern sich die Eckwerte, man-
che Existenz ist gefihrdet, viele Modelle miissen
neu gedacht werden, Planungen brauchen neue
Szenarien.

Zeit fiir Gedanken tiber Ursachen, Anlisse. Warum,
weshalb, was? Gibt es zu verantwortende Griinde
oder sind die Ereignisse zufillige Verkettungen?
Gedanken iiber den Tag hinaus, losgel6st von den
zwingenden Direktmafinahmen.

Aus Krisen lernen soll man, heif3t es. Es sollen immer
Chancen zu finden sein, besser ist, diese zu erkennen.
Gedanken sind frei, so besteht die Freiheit zu Riick-
schliissen und Erneuerung.

Ist es nicht gerade eine Verpflichtung, aus den Her-
ausforderungen auch Lehren zichen zu miissen?
Genauer hinsehen und Fragen stellen.

Gedanken, ob Verinderungen auch deshalb Losun-
gen sein konnen, weil unser gelebter Status quo ein
Teil der Herausforderungen sein konnte?

Ob die Ereignisse nun Signale, ob es Reaktionen auf
unsere gelebte Wirklichkeit in einem groffen Ganzen
dieser Erde sind oder ob es keine Verbindung gibt —
unabhingig diirfen Gedanken sich die Freiheit neh-
men, durch Verdnderung eine Verbesserung zu sehen.
Die Pandemie wollte es so, selbst mit einer Ent-
schleunigung kénnen wir noch unsere Geschifte
machen.

Zwei Jahre lang gab es weniger Reisen, weniger Besu-
che, verminderten Berufsverkehr durch mehr Home-
office. Ohne Zweifel, die persénlichen Begegnungen
geben einen besseren Eindruck. Die Signale zwi-
schen den Zeilen, manche leicht angedeutete Geste,
das Miteinander: kaum zu ersetzende Faktoren. Ja,
all das ist vermisst, es ist die Wiirze der Zwischen-

menschlichkeit, privat und geschiftlich. Aber funkti-

oniert hat doch das meiste auch mit wenigen Begeg-
nungen. Die Nulldiit der Gemeinschaftsrituale war
sicher quilend. Weniger persénliche Treffen, als wir
es zuvor erlebt haben, dosierter und wohldurch-
dacht, kann vielleicht eine gute Mischung aus Erleb-
tem und Erfahrenem daraus werden.

Denn die Erfahrung der Pandemie zeigt auch, dass
eine enorme Reduzierung der stets beklagten Belas-
tungen nachweisbar wurde. Mehr Zeit durch weni-
ger Reisen, weniger korperliche Belastung, nen-
nenswerte Reduzierung der Emissionen, deutliche
Kostenersparnisse. Dagegen stehen die Sonderbe-
lastungen durch Extremvideomeeting, kurze Take-
zeiten zwischen den Terminen, die digital so verlo-
ckend schnell vergeben wurden. Verlust der sozialen
Blitzableiter im Team und die durchaus erdriickende
Einsambkeit vieler.

Konsequent konnte sein, das Positive der Erfahrun-
gen zu kultivieren und die Méngel zu mindern.
Vielleicht ist es ein Ansatz fiir die Gedanken zu allen
Krisen der Zeit: Verantwortung iibernehmen zu Ver-
dnderungen und die Anlisse fiir Krisen zu mindern.
Wir haben aus der Wissenschaft die Erkenntnis,
bald 10 Milliarden Menschen brauchen verinderte
Regeln der Zivilisation und des Miteinanders, um
mit der iibrigen Natur in Frieden und Wohlstand
iiberleben zu konnen. Das ist keine Theorie, wir
erkennen es ganz praktisch und real.

Es geht um Gesundheit, unser Klima, um Wasser,
Energie, Erndhrung, Gleichberechtigung — vielleicht
deshalb auch um Kriegspotenziale wie aktuell.
Uber Selbstverantwortung Verinderungen und
Losungen auf Dauer zu schaffen ist eine Utopie.
Wenn Utopien plausibel als Losung erscheinen, dann
ist es eine Frage der Verantwortung, daraus Realitit
werden zu lassen. Erstmal ist das nur ein Gedanke
—und ...

,Die Gedanken sind frei ... Kein Mensch kann sie
wissen, kein Jager erschieffen. Es bleibet dabei: die

Gedanken sind frei

AUSDRUCK
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Dem Hass keine Chance

Der Fall Renate Kiinast zeigt, dass das Internet kein rechtsfreier Raum ist

SENATE Seite 8

Im Kampf gegen wiiste Beschimpfungen
auf Facebook hat die Grinen-Poli-
tikerin Renate Kinast vor dem Bun-
desverfassungsgericht einen wichti-
gen Erfolg erzielt. Das Unternehmen
muss somit weitere Daten von Hetzern

Von Uly Kahler

herausgeben, gegen die Kinast nun
gerichtlich vorgehen will. Somit wurde
das Persénlichkeitsrecht aufgewertet —
auch zugunsten von Politikerinnen und
Politikern. Uly K&hler traf die streitbare
Kampferin gegen Hatespeech in Berlin.



POLITIK UND PARLAMENT

S ie wurden Gber Jahre in den soge-
nannten sozialen Medien beleidigt, mit
Ligen Gberzogen — es gab Todeswiinsche
und Morddrohungen. Wie haben Sie sich zu
Beginn gewehrt?

Am Anfang habe ich erst einmal gestaunt und mich
gefragt: Was fiir Leute gibt es eigentlich, die derar-
tigen Hass ausdriicken und andere abwerten. Und
auch noch so tun, als wollten sie diskutieren. Ich
habe dann begonnen, Strafanzeigen und Strafan-
trige zu stellen, und war mindestens so entgeistert,
als ich feststellte, dass die Staatsanwaltschaften von
Facebook keine Antwort bekommen, sodass man
gar keinen Zugang zu den Personen erhilt. Oder
es hief§ gleich, das wiirde nicht den Tatbestand der
Beleidigung erfiillen. Ich war da eigentlich ein zwei-
tes Mal entgeistert, denn ich habe ja gemerke, dass
auf der anderen Seite ein systematisches und orches-
triertes Vorgehen stattfindet. Also habe ich versucht,
gemeinsam mit anderen Initiativen vorzugehen. Da
gibt es gliicklicherweise inzwischen viele.

bergeht man das zu Anfang, in der

Hoffnung, es wird sich wieder legen@
Denkt man vielleicht, da handelt es sich um
einen einzelnen Spinner?

Ja, frither bekam man in leicht krakliger Schrift
geschriebene Briefe, die beleidigend waren. Man
schaut am Anfang nur drauf und denke: Naja, es gibt
solche und solche. Aber wenn du sichst, dass das sys-
tematisch ist, kannst du es nicht mehr tibergehen.

HATE
SPEECH

Es verletzt einen selbst. Die Mitarbeiterinnen sind
auch entgeistert und verletzt, wenn sie das alles lesen
miissen. Und dann bleibt dir gar nichts anderes iibrig
als zu sagen, entweder steige ich ganz aus Facebook
aus oder ich muss organisiert vorgehen. Fiir mich
war aber klar, die Welt wird immer digitaler. Des-
halb kann ich als Politikerin nicht einfach rausgehen,
sondern muss mir iiberlegen, was ich regeln kann,
damit in dieser Welt junge Menschen nicht zu radi-
kal-aggressiven Wesen werden.

Wie leidet man eigentlich unter sol-

chen Vorgdngen¢ Denkt man dauvernd
daran, liegt man abends im Bett und gribelt
und hat auch irgendwie Beklemmungen, weil
man das Gefihl hat, die Menschen hassen
einen und sind witend?

Nein, denn ich denke ja nicht, die Menschen has-
sen wirklich mich. Vielmehr weifd ich, dass dahinter
eine politische Strategie steckt. Okay, bei manchen
denkt man: Ja, mein Gott, was ist das eigentlich fiir
ein Mann, der redet wahrscheinlich mit allen Leu-
ten so. Aber es ist schon so, dass es nicht spurlos an
einem voriibergeht. Das Versprechen war ja, im Netz
kannst du mit flachen Hierarchien auch direkt mit
Leuten und spontan kommunizieren. Aber dann
entdeckst du, dass jemand nur hasserfiillte Bemer-
kungen postet, und du denkst, da sitzt einer in ausge-
beulter Trainingshose vorm Computer, verlisst das
Haus nicht und schiittet Hass aus. Da denkst du, das
lohnt sich gar nicht. Zumal viele von denen Teil eines
organisierten Vorgehens sind.
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POLITIK UND PARLAMENT

ie wollten die Verfasser der Verleum-

dungen und Beleidigungen persénlich zur
Rechenschaft ziehen lassen. Dazu mussten
Sie aber deren persénliche Daten kennen
und die meisten verstecken sich hinter fal-
schen Namen, unter denen sie ihre Gehds-
sigkeiten in die Welt posaunen. Plattformen
wie Facebook und andere weigerten sich,
den anonymen Schutz ihrer Kunden auf-
zuheben. Nun haben Sie endlich vor der
héchsten Instanz der deutschen Gerichtsbar-
keit gewonnen. Wie geht es lhnen heute?

Es ist ein gutes Gefiihl, und es ist natiirlich etwas
Besonderes, eine Verfassungsbeschwerde beim Bun-
desverfassungsgericht zu gewinnen. Und wichtig,
dass jetzt das Bundesverfassungsgericht im Grund-
satz sagt, es sei im Sffentlichen Interesse, dass Men-
schen, die sich offentlich engagieren, ihre Person-
lichkeitsrechte geschiitzt sehen kénnen. Und das
Schéne an der Formulierung ist: Das wurde nicht
nur fir Bundestagsabgeordnete und Minister
gesagt, sondern fiir alle Menschen, die sich in die-
sem Land 6ffentlich engagieren. Das war vielleicht
das Schénste und auch der Punkt, dass damit ja auch
fiir viele Strafverfahren klar ist: Hier liegt ein 6ffent-
liches Interesse vor. Die Staatsanwaltschaft kann also
nicht auf ein Privatklageverfahren verweisen.

Es wird nun auch bei der Strafzumessung zu beriick-
sichtigen sein, welche Breitenwirkung Beleidigun-
gen haben, wie viele Menschen damit erreicht wer-
den und ob sie reproduzierbar sind. Bei mir ging es

SENATE Seite 10

ja um ein Fake-Zitat. Ein vollkommen erfundenes
Zitat, auf das als Folge lauter Hass kam. Das Gericht
hat deutlich verstanden, welche spezifischen Wir-
kungsweisen die digitale Welt hat — was im Ubri-
gen von den Betreibern als Geschiftsmodell genutzt
wird. Je mehr Leute klicken und Emotionen haben,

desto mehr Werbegelder fliefen.

s scheint so, als ob Hatespeech in der

Offentlichkeit immer noch ein bisschen
beléachelt und nicht ernst genommen wird.
Doch schon hier beginnen die Gefahren,
oder?

Hier beginnen sie. Die Art und Weise der Verrohung
von Sprache und Umgang ist enorm. Und es setzt
sich im analogen Alltag ja fort. Immer mehr Leute
meinen, sie konnten sich in dieser beschimenden
Art und Weise gegeniiber Mitmenschen dufSern.
Und dazu gibt es noch einen Schub der Verschwé-
rungstheorien. Diese, wie soll ich sagen, diese voll-
kommen verriickten Dinge, als sei etwas erfunden
worden, nur um Bill Gates reich zu machen. Es ist
eine Gefahr fiir die Demokratie, wenn nicht mehr
der Verstand zihlt, sondern nur noch die Emotion,
und die Verschworung als Geschiftsmodell mit vie-
len Klicks von den sozialen Plattformen weiterbe-
trieben wird. Ich glaube, das ist zum Teil gar nicht
mehr, sondern es ist jetzt systematisch organisiert
und dadurch sichtbarer. Dass es auch noch wirksa-
mer wird, das miissen wir verhindern.



Es gilt, den technischen Fortschritt ganz gezielt zum
Instrument fir den humanen Fortschritt zu machen.

Hans-Dietrich Genscher

Ehrensenator des Senats der Wirtschaft
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POLITIK UND PARLAMENT

anche beteiligen sich an Internetdis-

kussionen gar nicht mehr, aus Angst,
ihre Meinung kénnte verfdlscht oder fir Sie
nachteilig zitiert werden. Aus Furcht und
Angst am demokratischen Miteinander
nicht mehr teilzunehmen ... das macht
nachdenklich.

Ja. Es gibt Umfragen, in denen 63 Prozent der
Frauen gesagt haben, sie duflern ihre Meinung gar
nicht mehr im Netz, weil sie Angst haben vor die-
sen Angriffen. Das ist schon ein Punkt. Und ich will
hinzufiigen, was ich immer noch ein bisschen unter-
bewertet finde — es ist speziell die Situation fiir Kin-
der und Jugendliche, die mehr Beachtung braucht.
Schauen wir auf die Games und dortige Chat-Funk-
tionen. Kinder und Jugendliche, die verletzlich und
empfindsam sind, erleben hier eine Verrohung, dass
sie schon glauben, man miisse so miteinander reden.
Und Facebook weif3, welcher massive emotionale
Druck ausgeldst wird, der Kinder und Jugendliche
fast zerstort. Trotzdem betreiben sie ihr Geschift
weiter. Wenn ich in Schulen unterwegs war und
mit Schiilern dariiber sprach, was so im Netz pas-
siert, dann gab es immer mehrere Madchen, die am
Ende sagten: Ja, ich habe eine Freundin, die hat das
erwihnt. Und als ich spiter die Lehrerin ansprach
und fragte: War das wirklich eine Freundin oder war
es sie selbst, hat sie geantwortet: Das war sie selbst.
Wir miissen handeln!

Z u Beginn hief3 es im Allgemeinen ,Hate-
speech” — inzwischen wird immer mehr
von der sogenannten digitalen Gewalt
gesprochen. Gewalt gilt als strafbar. Immer
wieder wird aber der Begriff der ,Meinungs-
GuBBerung” angefihrt. Wo liegen lhrer Mei-
nung nach die Grenzen?

Es ist richtig, es als das zu bezeichnen, was es ist:
Gewalt. Gewalt ist nicht nur, wenn ich jemanden
korperlich schlage, sondern sie passiert auch psy-

chisch. Und die Grenzen sind doch genau definiert.
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Jeder kann ja sagen, die Bundesregierung oder die
Landesregierung agiere falsch. Man kann Konzerne
fiir ihr Verhalten kritisieren. Aber wenn jemand sagt:
Du bist hisslich oder du miisstest mal vergewaltigt
werden, dann dient dieser Satz erkennbar nicht der
Erorterung eines Sachverhaltes. Das dient allein der
Erniedrigung einer Person. Mit Meinungsfreiheit
hat das also nichts zu tun. Es hat nur leider Gerichte
gegeben, die zwischen Meinungsfreiheit und den
Personlichkeitsrechten nicht dogmatisch richtig
abgewogen haben oder gar nicht priiften. Politiker
miissen nicht einfach alles hinnehmen. Das Bundes-
verfassungsgericht hat dazu auf meine Beschwerde
hin sehr klar entschieden.

olitiker, Journalisten und Menschen in

der Offentlichkeit gehéren zu den héau-
figsten Opfern. Wird eigentlich alles brutaler
und grenzenloser? Spaziergdnge im Fackel-
licht zu den Wohnungen von Kommunalpo-
litikern, Hassmérsche gegen Medizin und
Wissenschaft, Gewaltbereitschaft gegen
,die anderen”. Muss die Gesellschaft neue
rote Linien definieren?

Ja, wir miissen die roten Linien in aller Klarheit defi-
nieren. Wir wissen eigentlich, wo sie sind, und wir
haben es bisher versiumt, diese roten Linien fiir den
digitalen Raum in Paragrafen zu giefien. Wir haben
immerhin ein Netzwerkdurchsetzungsgesetz in
Deutschland. Jetzt ist eine entsprechende Regelung
mit dem Digital Services Act auch auf europiischer
Ebene im Verfahren. Das war dringend notwendig.
Dazu muss auch mehr Personal aufgebaut werden.
Da sind wir jetzt noch in den Anfingen, immerhin
aber gibt es nun Schwerpunktstaatsanwaltschaften
und eine Zustindigkeit des BKA. Inzwischen gibt es
auch Fortbildungen fiir Staatsanwilte und Gerichte,
um zu verstehen, wie dieses System des organisier-
ten rechtsextremen Hasses funktioniert. Es reicht ja
nicht, dass man einmal bei Facebook oder YouTube
reinguckt. Sondern man muss die Systematik und
das Netzwerk dahinter verstehen.
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Wir sehen es bei den Rechtsextremen, deren Inter-
esse es ist, die demokratischen Strukturen zu zersto-
ren. Als erstes wird alles schlecht geredet, Misstrauen
und Verschwérungsideen werden gesit. Wir miissen
dem etwas entgegensetzen.

Meine These ist, dass die Zukunft der Demokratie im
Netz entschieden wird. Weil wir immer mehr dort
erledigen, wird diese Atmosphire dort auch tibertra-
gen auf die analoge Welt.

Das Netz wird entscheidend mitbestimmen, ob
Menschen sich iiberhaupt fiir das Gemeinwesen
engagieren, und es produziert auf eine neue Art und
Weise Terrorismus. Das haben wir bei den Ereignis-
sen in Christchurch gesehen, bei Breivik in Norwe-
gen, beim Titer in Halle und leider noch an vielen
anderen Orten.

Dafiir miissen wir uns im EU-Binnenmarkt aufstel-
len und Vorbild fiir andere sein. Genauso wie wir auf
einem Marktplatz, wo wir Samstag mittags einkau-
fen, ja auch sagen: Wer stindig seine Nachbarn belei-
digt, kriegt nichste Woche keinen Stand mehr vom
Markemeister. Das muss ebenso fiir die Markeplitze
digitaler Kommunikation gelten. Strafrechtliche
Regeln, rote Linien, aber auch die Community Rules
miissen klar sein und mit Transparenz verschen wer-
den — wann der Feed geloscht wird, wann der ganze
Account. Das muss natiirlich rechtlich nachpriifbar
sein, aber das haben wir in der analogen Welt auch.

Foto: Anne Hufnagl

HateAid ist eine gemeinniitzige GmbH zur Bera-
tung und Unterstiitzung von Opfern von Online-
Hass mit Sitz in Berlin.

Sie wurde 2018 von den Nichtregierungsorgani-
sationen Campact und Fearless Democracy ins
Leben gerufen. Threm Selbstverstindnis nach
klart die Organisation iiber gesamtgesellschaft-
liche Gefahren fiir Demokratie und Meinungs-
freiheit auf.

HateAid bietet Betroffenen digitaler Gewalt ein
kostenloses Beratungsangebot und Prozesskos-
tenfinanzierung. Menschen, die online Hass und
Hetze erleben, die beleidigt, verleumdet oder
bedroht werden, konnen sich dorthin wenden.
Geholfen wird allen, die selbst keinen Hass ver-
breiten — unabhingig von Nationalitit, Haut-
farbe, Religion, Alter, Geschlecht, sexueller Ori-
entierung, politischer Meinung und kérperlicher
Versehrtheit.

https://hateaid.org
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VIeIe ehrenamtliche und auch haupt-
amtliche Politiker sind von Hassmails,
~Hatespeach”, in sozialen Netzwerken
oder sogar von weitergehenden Attacken
betroffen. Einige geben daraufhin auf. Das
ist ein direkter Angriff auf diese Menschen
und unsere demokratischen Institutionen.
Welche Uberlegungen oder Strategien
haben Sie in lhrer Partei, um die Menschen
und die Demokratie zu schitzen?

Deshalb sage ich, die strafrechtliche Reaktion
muss klar sein. Die Leute miissen erfahren, wenn
sie Anzeigen machen, werden die Titer auch von
Polizei und Staatsanwaltschaft verfolgt, und das
Persénlichkeitsrecht der Menschen wird gewihr-
leistet. Dazu braucht es natiirlich ein ganzes Paket
an Maflnahmen, auch auf Linderebene. Hier hoffe
ich, dass die Linder immer mehr einsteigen. Aber
wir haben ja nicht nur die strafrechtliche Seite. Es
geht ja auch um die Frage: Was miissen die Plattfor-
men tun? Von denen muss man verlangen, dass sie
geniigend Personal und entwickelte Software haben
und Hatespeech loschen. Vor allem kommt nun
das Demokratiefordergesetz — damit die zivile und
chrenamtliche Strukeur ebenso gestiitzt wird. Das ist

lange tiberfillig.
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hr langer Kampf gegen Konzerne wie

Google oder Facebook wurde und wird
von verschiedensten Seiten respektvoll beob-
achtet und begleitet. Wie fihlt sich das an,
einen von allen als aussichtslos bezeichneten
Kampf zu gewinnen?

Ich bekam einen Riesenberg an Post, richtige, echte
Briefe und Mails. Die Leute haben mir sowohl gra-
tuliert als auch mir gedankt. Gedanke dafiir, dass ich
diese Energie fiir diesen Dauerlauf aufgebracht habe.
Mich haben Kolleginnen und Kollegen im Bundes-
tag darauf angesprochen. Und wenn ich iiber die
Strafle gehe, werde ich von Menschen angespro-
chen, und es heifdt dann: Toll, Frau Kiinast, Gliick-
wunsch und herzlichen Dank! Man sieht daran, wie
sehr die Menschen auch unter dem leiden, was da
im Netz passiert. Ob sie das selber erleben oder von
ihren Kindern oder Enkelkindern héren — es kann
so nicht bleiben.

Das gibt mir die Kraft zu sagen, da mache ich weiter.
Hier muss ich einen langen Atem haben. Aber
cigentlich habe ich so immer Politik gemacht. Ich
wollte nicht nur irgendwo mal ein Modellprojeke
machen, sondern ich wollte eine Struktur verin-
dern. Und dann ist natiirlich die Freude groff, wenn
man nach Jahren erstens gewinnt und zweitens es die
Leute auch noch merken.

Renate Kiinast

Geboren am 15. Dezember 1955 in Recklinghau-
sen/NRW; verheiratet.

Studium der Sozialarbeit und der Rechtswissen-
schaften.

1977 bis 1979 Sozialarbeiterin in der Justizvollzugs-
anstalt Berlin-Tegel. 1985 Zweites Staatsexamen und
Zulassung als Rechtsanwiltin.

Seit 1979 Mitglied der Alternativen Liste Berlin;
2000 bis 2001 Parteivorsitzende von Biindnis 90/
Die Griinen. 1989 bis 2000 Mitglied des Abgeord-
netenhauses Berlin, 1989 bis 1990 und 1998 bis
2000 Fraktionsvorsitzende von Biindnis 90/Die
Grtinen.

Mitglied des Bundestages seit 2002; 2001 bis 2005
Bundesministerin fiir Verbraucherschutz, Ernih-
rung und Landwirtschaft, von Oktober 2005 bis
2013 Vorsitzende der Fraktion Biindnis 90/Die Grii-
nen. 2014 bis 2017 Vorsitzende des Ausschusses fiir
Recht und Verbraucherschutz im Deutschen Bun-
destag. Heute Mitglied im Ausschuss fiir Recht und
Verbraucherschutz.

Quelle: Deutscher Bundestag
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,Diplomatie ist, sich mit Fingerspitzen durchzuboxen”

Knut Abraham — ein Diplomat im Bundestag

Von Uly Kéhler

Er war als Generalkonsul in Washington
tatig, aber auch als Gesandter an
der Deutschen Botschaft in Warschau.
Uber 20 Jahre war er auf dem
diplomatischen Parkett zu Hause.
Seit sechs Monaten ist sein Platz im
Deutschen Bundestag als Abgeordneter
for die CDU/CSU-Fraktion.

Uly K&hler sprach mit Knut Abraham
in Berlin.

SENATE Seite 16

Quelle: Andreas Egeresi
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S eit mehr als 20 Jahren bewegen Sie sich
auf dem diplomatischen Parkett. Seit
sechs Monaten nun sitzen sie als Abgeord-
neter dort, wo die deutsche Aulenpolitik
gemacht wird.

Wie ist es, auf einmal die AuBBenpolitik der
Bundesrepublik gestalterisch mitzuprégen?

Das ist genau der Punkt. Im Unterschied zu meiner
bisherigen Titigkeit als Diplomat kann man als Poli-
tiker sehr viel stirker gestalten und sehr viel stirker
akzentuieren. Ansonsten ist es natiirlich die andere
Seite der Medaille. Es bleibt eine Medaille, auf der
cinen Scite die Regierung, das Auswirtige Amt, die
Botschaften, die loyalen Diplomaten. Und auf der
anderen Seite die aktive Politik, die eben die Vor-
gaben macht und die Grundlage legt fiir das, was
Diplomaten dann am Ende in den Gastlindern aus-
zufithren haben.

ie viel inhaltliche Macht haben eigent-
lich die Ausschisse, um aktive Politik
zu gestalteng

Die Tagespolitik ist eigentlich geprigt durch die
regelmifligen Berichte, die Mandate, die grofien
Linien. Aber man kann — und das ist das, was auch
mich fasziniert — man kann eben neue Initiativen

Sir Winston Churchill

starten. Ubrigens auch als Opposition. Ich bin ja
jetzt Oppositionsabgeordneter. Das ist das Span-
nende, dass man eben nicht in der Routine des All-
tags, auch des auflenpolitischen Alltags stecke, son-
dern Anstéfe geben kann und eine Diskussion und
eine Entwicklung begleitet.

o wird letztendlich eigentlich die

AuBenpolitik entschieden, im Kanz-
leramt oder, wie eigentlich von vielen ver-
mutet, im Auswdrtigen Amt2

Wir hatten 16 Jahre lang eine auflenpolitisch enorm
aktive und auch erfahrene Bundeskanzlerin. Und
wechselnde Auflenminister. Und durch eine auflen-
politisch engagierte Bundeskanzlerin, deren Rat
weltweit gesucht wurde, war es automatisch so,
dass das Schwergewicht, der Blick auf Deutschland,
gleichstand mit dem Blick auf das Bundeskanzler-
amt. Im Moment habe ich aber den Eindruck, dass
das Auswirtige Amt und die Ministerin Baerbock
den Ton angeben. Eine Ministerin, die genau weif3,
was sie will. Die eine politische Idee hat und politi-
schen Gestaltungswillen. Das sche ich im Bundes-
kanzleramt derzeit weniger. Und ich wiirde sagen,
dass wir nach der Ara Merkel, wo Auflenpolitik sehr
stark im Kanzleramt angesiedelt war, nun eine Riick-
verlagerung in das Auswirtige Amt erleben.

Seite 17 SENATE
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hre jahrzehntelange Erfahrung auf dem
diplomatischen Parkett prédestiniert Sie
ja geradezu, auf dem Terrain in der Au3en-
politik tatig zu werden.
Kann die Arbeit im Ausschuss durch diese
Erfahrungen profitieren, wenn ein Diplomat
mit in der Runde sitzte

Sicherlich schon. Denn als Parlamentarier kontrol-
lieren wir die Bundesregierung und der Auswirtige
Ausschuss kontrolliert in allererster Linie das Aus-
wirtige Amt. Und da ist es schon schr praktisch,
wenn jemand in dem Ausschuss sitzt, der dieses Aus-
wirtige Amt und die Ablidufe seit 25 Jahren in- und
auswendig kennt. Das muss ja nicht immer konfron-
tativ sein. Doch auf jeden Fall glaube ich, dass ich
etwas beitragen kann.

Zudem ist es von groflem Vorteil, im Blick auf die
aktuellen Diskussionen und leider auch schwierigen
Entwicklungen in Osteuropa, wenn man die Region
aus dem cigenen Erleben - bei mir im Fall von Bul-
garien und Polen aus dem eigenen Leben — wirklich
gut kennt.

m Moment spielt das Wort Diplomatie

eine grof3e Rolle. Politische Kréfte treffen
aufeinander und letztendlich ist es nur die
Diplomatie, die alles im Fluss hdlt.

Ja. Das ist die edelste Aufgabe der Diplomatie: zu
sprechen, wenn andere nicht mehr sprechen. Wenn
Politiker sich in schwierige Konstellationen begeben
haben, ist es die Aufgabe der Diplomatie, dennoch
im Gesprich zu bleiben. Und dazu dienen ja auch
die verschiedenen Formen, die wir in der Diploma-
tiec kennen. Die verschiedenen Gesprichsformate,
die verschiedenen Institutionen, Organisationen.

SENATE Seite 18

Charles-Maurice de Talleyrand

E s heif3t ja: Solange geredet wird, wird
nicht gekéampft.

Ja. Das ist die Grundregel. Und ich hoffe sehr, dass
sie ihre Giiltigkeit weiterhin behilt.

G ibt es eigentlich eine Art Blaupause fir
politische beziehungsweise diplomati-
sche Verhandlungen?

Nein, das nicht. Aber es gibt schon bestimmte
Regeln. Zunichst muss man in den Dossiers wirk-
lich sattelfest sein. Nicht oberflichlich, nicht nur
den Sprechzettel auswendig gelernt haben, sondern
man muss, wenn man verhandelt, sich in den Din-
gen bis ins kleinste i-Tiipfelchen auskennen. Das ist
das eine. Und das Zweite ist, man muss den Gegen-
tber kennen. Man muss sich mit dem Gegeniiber,
mit den Gesprichspartnern intensiv auseinander-
setzen. Vorher. Um sie kennenzulernen, wenn man
sie nicht schon persénlich kennt. Dann ist man gut
vorbereitet.

D as Einschiichtern und ruppige Auftreten
vom russischen AuBenminister Lawrow
ist ja bekannt. Bei unserer Auflenministerin
Annalena Baerbock war er handzahm. —
BeiBhemmung oder plétzlich Gentleman?@

Ich glaube, dass Frau Baerbock extrem gut vorbe-
reitet war und sich extrem gut vorbereitet hat, und
den Auflenminister dadurch dazu gebracht hat, seine
tbliche Unflitigkeit nicht auszuiiben. Ich glaube,
dass es vor allen Dingen ein Ergebnis der extrem
professionellen Art des Auftretens der Auffenminis-
terin war.
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ie waren finf Jahre als stellvertretender

Leiter des Referats fiir Globale Fragen in
der auBBenpolitischen Abteilung des Bundes-
kanzleramtes tatig. Welche globalen Fragen
lagen auf dem Tisch?

Damals ging es noch um die Entwicklungsziele. Das
war ja Anfang, Mitte der 2000er-Jahre: die Millen-
nium Development Goals. Das war ein s wichti-
ges Thema. Es ging um die damalige deutsche UN-
Sicherheitsratsmitgliedschaft, und stirker als heute
ging es um die Frage, ob es uns Deutschen gelingt,
einen stindigen Sitz im UNO-Sicherheitsrat erhal-
ten zu kénnen. Das waren die UNO-geneigten The-
men. Und ansonsten war die Bundeskanzlerin, und
wir mit ihr, eine feste Bastion fiir die Menschrechte.
Ich erinnere — das fiel in meine Zeit etwa — an das
Gesprich der Bundeskanzlerin mit dem Dalai Lama.

D euteten sich damals schon die Fragen
von Migration und Klima an oder
waren es ganzlich andere Themen?

Klima auf jeden Fall. Die Bundeskanzlerin hat jah-
relang als Klimakanzlerin die Debatte geprigt. Sie
hat das Thema vorangetrieben, sie hat es 6ffentlich
gemacht, sie hat zu einem Aufwachen in der Frage
gefiihrt. Klima war damals schon ein Thema und

ich glaube, die Bundeskanzlerin hat hier grofle Ver-

dienste. In der Zeit, 2005/2006 bis 2011, gab es
natiirlich auch das Thema Migration. Aber es hatte
bei Weitem nicht den Stellenwert, den es seit 2015

hat.

H aben sich die diplomatischen Gepflo-
genheiten in den letzten zwanzig
Jahren verdndert und wenn ja, wie?

Die Grundlagen, nimlich das Wort als Instrument
des Diplomaten und Gespriche als Foren fiir die
Diplomatie, das hat sich nicht geindert. Allerdings
hat sich der Alltag der Auslandsvertretungen enorm
verindert, wie auch in vielen anderen Bereichen
durch das Autkommen der digitalen Medien. Ein
Diplomat ist heute viel weniger inkognito als noch
vor wenigen Jahren. Die Diplomatie spielt sich eben
auch im Internet ab, das hat sich verindert.

Kcnn man diplomatisches Fingerspitzen-
gefihl lernen oder liegt so etwas in der
Familien-DNAZ

Idealerweise hat man schon eine gewisse Veranla-
gung. Aber natiirlich kann man das lernen. Das ist
das gute alte deutsche Wort der Erfahrung. Natiir-
lich muss man auch Fehler machen, um daraus zu
lernen, aber man muss eben auch lernen kénnen.

Foto: Andreas Egeresi
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Foto: Andreas Palotz

A uffélligerweise sind viele Diplomaten
adelig.

Ja, das gilt heute nicht mehr so stark. Aber natiirlich
gibt es diese Tradition in vielen Familien. Und das ist
auch nicht weiter erstaunlich. Denn die von ihnen
genannten Familien sind oft international sehr ver-
zweigt. Daraus kommt ein Grundinteresse an inter-
nationalen Dingen bei vielen Familien. Aber das ist

nicht auf den Adel beschrinkt.

olfgang Ischinger hat im Rahmen der

letzten Minchner Sicherheitskonferenz
gesagt: Diplomaten sind immer Optimisten.
Teilen Sie seine Meinung?

Ja, unbedingt.

Knut Abraham, 1966 geboren in Hamburg,
verheiratet, Vater von 5 Kindern.

Jurastudium in Bonn, Examen in Diisseldorf und
Berlin. 9 Jahre Biiroleiter des Europaabgeordne-
ten Otto von Habsburg, zudem Parlamentari-
scher Assistent am Europiischen Parlament in
Briissel. Besuch der Aus- und Fortbildungsstitte
des Auswirtigen Amtes. Danach diplomatische
Aufenthalte in Finnland und Bulgarien. Spiter
Referent bei der NATO, stellvertretender Lei-
ter fiir globale Fragen im Bundeskanzleramt. Er
gehort dem 20. Deutschen Bundestag an und ist
Mitglied im Auswirtigen Ausschuss und im Aus-
schuss fiir Menschenrechte und humanitire Hilfe.
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Statement zum Ukraine-Krieg

Russlands ,alte” Politik in einer neuen Welt

Warum die schlimmsten Konsequenzen von Putins Angriff vermutlich
auf der russischen Seite anfallen werden

Von Lars Jaeger

Der Angriff Russlands auf die Ukraine ist der  nach genau den gleichen Prinzipien und Metho-
erste militirische Angriff einer curopiischen den zu funktionieren wie der Angriff NS-
Nation gegen eine andere seit dem 8. Mai 1945.  Deutschlands auf Polen vor mehr als 82 Jahren,
Und auf den ersten Blick scheint dieser Angriff — am 1. September 1939.
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POLITIK UND PARLAMENT

Natiirlich erleben wir Dinge, die es damals noch gar

nicht gab:

e cine kaum zu iiberblickende Schar von direkten
Kommentaren und Diskussionen aus dem Internet,

e cine instantane Berichterstattung von den Ein-
zelheiten der Militiraktionen in die ganze Welt,

o der sofortige Eingriff in die internationale Zah-
lungstihigkeit Russlands, z.B. mit dem Hinauswurf
Russlands aus dem internationalen Bankgeschift
iiber einen Swift-Ausschluss (wenn sich auch einige
Linder wie die Schweiz und sogar Deutschland
schwer damit tun, denn es droht schlieflich weni-
ger Business),

o dicerschreckende Drohung Putins, bei Eingrift des
Westens Atomwaffen einzusetzen,

e der direkte Ausschluss Russlands aus der Entwick-
lung der Hightech-Wirtschaft des 21. Jahrhunderts

durch Ausschluss von internationalen Projekten
o und zahlreiche weitere Dinge.
Doch nichtsdestotrotz erscheint der Angriff auf die

Ukraine mit dem Ziel, Kiew zu erobern, dem Angriff
Hitlers mit dem Ziel, Warschau einzunehmen,

(c) picture alliance AA - State Emergency Service of Ukraine-Handout

zunichst sehr zu dhneln. Bei genauerer Betrachtung
ist die Situation jedoch eine ganz andere als damals,
insbesondere in Bezug auf die damals wohl bereits
bedeutendste Entwicklungskomponente, die heute
aber um ein Vielfaches wichtiger ist: Wissenschaft
und Technologien.

Deutschland war damals die fithrende Wissen-
schaftsnation, wo nicht nur die Quantenphysik und
Relativititstheorie entstanden war, sondern die auch
in Chemie, Biologic und Medizin weltweit fithrend
war. Wie steht es mit Russland heute? Die Lage fuir
das Land sicht ganz anders aus: In den internationa-
len Wissenschaften spielt es eine cher geringe Rolle.
Auch neue Technologien kommen kaum daher. So
gibt es zum Beispiel kaum auslindisches wissen-
schaftliches Personal, das nach Russland geht, um
dort zu forschen.

Neue wissenschaftliche Ergebnisse und innova-
tive Technologien kommen also kaum daher. Zu
geschlossen und undemokratisch ist das Land. So
verwenden die Russen gar in ihrer aggressiven Mani-
pulation aus dem Internet zuletzt aus dem Ausland
stammende Technologien. Dies bedeutet im Ubri-
gen nicht, dass es auch fiir individuelle russische
Wissenschaftler gilt. So gab es seit 1990 fiinf Physik-
Nobelpreise fiir Russen (in drei verschiedenen Jah-
ren). Die Mehrzahl dieser Russen hatten aber bereits
lange im Ausland gearbeitet.
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Wissenschaftler arbeiten nun einmal lieber in freien
Lindern, und nicht in Lindern, in denen das Inter-
net seit jeher unter staatlicher Uberwachung seht
(der Geheimdienst FSB kann — ohne richterliche
Genchmigung! — den gesamten Mailverkehr in, von
und nach Russland lesen und die Internetaktiviti-
ten der russischen User in Echtzeit verfolgen). Mit
anderen Worten: Die erfolgreichste und originellste
wissenschaftliche Forschung findet nun einmal in
offenen Gesellschaften statt (wie Deutschland dies
mit dem Aufstieg des Nationalsozialismus erfuhr,
wo die fithrende Rolle in der Wissenschaft inner-
halb von fiinf Jahren verschwand). So wird der oben
erwihnte Ausschuss von wissenschaftlichen und
technologischen Projekten langfristig fiir Russland
hochstwahrscheinlich am gravierendsten sein: Das
Land wird von der unglaublich schnellen Dynamik
der internationalen Entwicklung der Technologien
abgekoppelt, was das Land immer weiter ins Hinter-
treffen geraten lasst, 5konomisch sowie zuletzt auch
militirisch (woran zuletzt ja auch die Sowjetunion
gescheitert ist).

Fiir autoritire Herrscher sind die Wissenschaften
nun einmal der Feind schlechthin, kénnte man
sagen, denn allein die Wissenschaft kann den Liigen
und Zynismen, dem Machtkalkiil und der verant-
wortungslosen, oft bis in den Wahn reichenden Ver-
cinfachung der Herrscher die Stirn bieten. So hat
auch die Sowjetunion (insbesondere unter Stalin)
zahlreichen brillanten Wissenschaftlern den Tod
zukommen lassen (wie unter anderem auch den Bru-
der vom Emmy Noether, Fritz Noether, der ebenfalls
ein Mathematiker war und von Nazi-Deutschland
nach Russland emigriert war).
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So beschreibt der heutige Chef der Russischen Aka-
demie der Wissenschaften, Alexander Sergejew, die
Lage der Wissenschaft in seinem Land als ,Tal des
Todes".

Die russische Wissenschaft trage nicht zur Inno-
vation der russischen Wirtschaft bei, die Zahl der
Beitrige aus Russland auf bedeutenden internatio-
nalen Konferenzen und die Aufsitze russischer For-
scher in fithrenden internationalen Zeitschriften
ist so stark zuriickgegangen, dass solche mit hoher
Attraktivitit und vielen Zitierungszahlen vernach-
lassigbar seien.

Die Forschungsfinanzierung pro Wissenschaftler sei
100-mal geringer als in Japan. Anfang der 90er-Jahre
gab es noch fast dreimal so viele Wissenschaftler in
Russland wie heute. So summiert sich unterdessen
die Zahl der hochqualifizierten Auswanderer aus
dem Land auf 44.000 pro Jahr.

Vor allem in den letzten Jahren, seit der Anne-
xion der Krim und den immer weitergehenden
Repressionen des Putin-Regimes gegen politisch
Andersdenkende, wanderten mehr und mehr Wis-
senschaftler, und mit ihnen viele der gescheitesten
jungen russischen Geister, in den Westen ab, kon-
nen sie doch zu Hause nicht das umsetzen, was sie
in ihren Képfen haben.

Und dass russischstimmige Physiker im Ausland
Erfolge haben, zeigten u.a. Andrej Geim und Kon-
stantin Nowosjelow von der Universitit Manches-
ter, die im Jahre 2010 den Physik-Nobelpreis fiir die
Erforschung des Nanomaterials ,,Graphen” erhielten.
Auf die Frage, ob er sich eine Riickkehr nach Russ-
land vorstellen kénne, antwortete Geim sarkastisch:
»Erst nach meiner Wiedergeburt®.
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Lars Jaeger hat Physik, Mathematik, Philo-
sophie und Geschichte studiert und mehrere
Jahre in der Quantenphysik sowie Chaostheorie
geforscht. Er lebt in der Nihe von Ziirich, wo
er zwei eigene Unternchmen aufgebaut hat,
die institutionelle Finanzanleger beraten, und
zugleich regelmifige Blogs zum Thema Wissen-
schaft und Zeitgeschehen unterhilt. Uberdies
unterrichtet er unter anderem an der European
Business School im Rheingau.

Die Begeisterung fiir die Naturwissenschaften
und die Philosophie hat ihn nie losgelassen. Sein
Denken und Schreiben kreist immer wieder um
die Einfliisse der Naturwissenschaften auf unser
Denken und Leben. Im Herbst 2021 erschien
neuestes Buch ,Wege aus der Klimakatastrophe®
im Springer Verlag.
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Was Russland ebenso langfristig sehr schwach daste-
hen lisst, ist, dass seine Okonomie nahezu komplett
vom Export fossiler Brennstofte abhingig ist. Dies
lasst Russland auch in einer zukiinftig wohl beson-
ders wichtigen 6konomischen Disziplin ebenfalls
komplett ins Hintertreffen gelangen: 6kologische
Innovationen. Hier handelt China, der grofite Ver-
braucher von fossiler Energie und oft mit Russland
beziiglich seines autoritiren Eigeninteresses vergli-
chen, ganz anders: Trotz des hohen Kohleverbrauchs
ist China bereits der grofSte Produzent alternativer
Energien in Form von Wind, Wasser und Sonne.

Die Technologien, die Putin und Russland ermaogli-
chen, zum Beispiel das Internet als militirisches Tool
zu verwenden, wurden allesamt in den freien und
offenen Gesellschaften des Westens erfunden und
entwickelt, dort, wo sich die Kreativitit der Men-
schen am besten entfalten kann. So sagte Joe Biden
als Reaktion auf Russlands Angriff auf die Ukraine
mit klarer Stimme:

SFreibeit, Demokratie, Menschenwiirde — diese
Krifte sind um ein Vielfaches stirker als Angst und
Unterdriickung. Sie kinnen von Tyrannen wie
Putin und seinen Armeen nicht ausgeloscht werden.
Sie kinnen den Herzen und den Hoffnungen der
Menschen durch kein Maf§ an Gewalt und Ein-
schiichterung entrissen werden. Sie iiberdauern.
Und tiuschen Sie sich nicht im Kampf zwischen
Demokratie und Autokratie, zwischen Souverini-
tit und Unterwerfung: Die Freibeit wird siegen.”

Dieser Aussage des US-Prisidenten kann man nur
zustimmen.
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Fotos: Tibor Bozi

Ukraine-Krieg

,Die Ukrainer haben es geschatft, uns

aufzuwecken”

Die Grinen-Politikerin Marina Weisband und der Krieg gegen die Ukraine

For die Deutsch-Ukrainerin Marina
Weisband ist es eine schwere Zeit, seit
der russische Angriffskrieg gegen die
Ukraine begonnen hat. Sie bringt viel
Zeit dafir auf, sich auf allen Kandgle
zu informieren — auch weil sie aus
ihrer Jugend noch viele persdénliche
Ansichten und Kontakte nach Kyiv hat.
Marc Harthe sprach mit ihr Gber ihr
Leben und ihre Ansichten im Angesicht
des Ukraine-Kriegs.
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Von Marc Harthe

F rau Weisband, ich glaube, fir Sie ist es
gerade eine schwere Zeit, Sie sind Deut-
sche und Ukrainerin. Wie ist lhre Stimmung
gerade: Haben Sie Hoffnung oder dberwiegt
der Pessimismus?

Dieser Krieg wird noch lange dauern und er wird
immer unmenschlicher werden. Er wird sich immer
stirker gegen die Zivilbevolkerung richten. Gegen
Infrastruktur und Versorgung. Und ich habe einfach
ganz unmittelbar Familie, die von all dem betroffen
ist und mit der ich jeden Tag rede. Ich sche kein Ende
in Aussicht. Europa ist nicht entschlossen genugund
Russland unterliegt der Spielerkrankheit, wo Putin
nicht zuriickweichen, sondern nur seine Einsitze
immer weiter erhéhen kann.

D as klingt in der Tat nicht optimistisch ...

(lacht kurz) Ich glaube, dass die Ukraine diesen
Krieg tatsichlich gewinnen kann. Ich sche, dass die
russische Armee auf dem letzten Loch pfeift, durch
ihre eigene Misskalkulation und durch den systema-
tischen Diebstahl, der auch dort ganz gezielt statt-
fand. Aber das wird der Ukraine alles nichts bringen,
wenn Russland stattdessen einfach auf die verhilt-
nismifig giinstige Artillerie setzt, mit der sie gerade

dicht besiedelte Stidte beschiefit.
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as denken Sie eigentlich aktuell Gber
Russland und die Menschen, die dort
leben?

Ich meine, wir sehen viele Heldinnen und Helden
in Russland. Das sind alle, die auf die Strafle gehen,
weil, das ist ja nicht, wie hier auf die Strafle zu gehen.
Esist anders. Man muss dort absolut damit rechnen,
verhaftet zu werden und ohne faires Gerichtsurteil
weggesperrt zu werden — fiir wer weifl wie lange.
Und im Gefingnis verpriigelt zu werden. Es sind
wirklich Heldinnen und Helden, die trotzdem auf
die Strafle gehen. Es wiren natiirlich viel, viel mehr
ohne diese Repressionsmafinahmen.

Auf der anderen Seite unterstiitzen sehr viele Men-
schen diesen Krieg. Sie wurden seit Jahren hirngewa-
schen. Ich habe mir die gesamten acht Jahre lang die
russische Propaganda angeschaut und es ist absolut
verstandlich, dass bei der Informationslage, die die
haben, sie diesen Krieg unterstiitzen. Macht sie das
weniger schuldig? Haben sie deshalb weniger Verant-
wortung? Damit haben wir uns hier in Deutschland
nach dem Zweiten Weltkrieg zurecht lange auseinan-
dergesetzt und wir sind zu dem Schluss gekommen:
Ja! Die Bevolkerung trigt die Mitverantwortung
fiir die Entscheidung eines diktatorischen Regimes,
wenn sie dem unkritisch zujubelt. Es ist schwierig!
Ich sehe es absolut kritisch, irgendwelche Russen
hier in Deutschland anzugreifen. Wir konnen nicht
in Kopfe schauen. Wir wissen nicht, was Menschen
denken oder tun. Es ist absolut verwerflich, Men-
schen zu diskriminieren. Ich liebe Russland und die
russische Kultur. Das werde ich auch so beibehal-
ten. Ich spreche mit meiner Tochter russisch. Aber
es fillt von Tag zu Tag schwerer zu vergeben, was
da passiert.

S ie sind normalerweise sehr umtriebig. Sie
engagieren sich bei den Grinen, sind
kinstlerisch aktiv, sie setzten sich im Bereich
Bildung und Schulen mit verschiedenen
Projekten ein.

Uberlagert der Krieg momentan eigentlich
das alles, was sonst so lhre Felder sind?

Ein Stiick weit ja, einfach weil ich im Moment in
einer Phase bin, in der ich jeden Morgen um vier
Uhr wach werde und gucke, was in der Nacht von
der Artillerie getroffen wurde, welche Viertel getrof-
fen wurden und ob ich da jemanden kenne. Das ist
natiirlich eine akute Ausnahmesituation, in der ich
gerade lebe.

Gleichzeitig verstehe ich, dass die Ukraine Demokra-
tie und Selbstwirksamkeit verteidigt, was sie neu —
als Land — entdecke hat, und das ist prizise das, was
ich auch verteidige — nur halt auf ganz andere Weise,
indem ich praktische Schiilerbeteiligung mache,
indem ich mich gegen Extremismus in Deutschland
einsetze — aber eigentlich beschiftige ich mich mit
genau denselben Themen.

Ich habe 2013 meine Diplomarbeit tiber Werte-
orientierung ukrainischer Kinder im postsowjeti-
schen Raum geschrieben und ich arbeite seit jeher
mit Jugendlichen und ihrem Demokratieverstindnis
und ihrem Selbstwirksamkeitsgefiihl. Denn ich ver-
stehe, dass Demokratie nicht selbstverstindlich ist —
gerade als Migrantin verstehe ich das. Und dass die
Demokratie erkimpft werden muss — erlebt werden
muss — erlernt werden muss. Und das ist, wofiir ich
mich in der Breite meiner Tiatigkeiten immer einge-
setzt habe.

Foto: Andrew Marienko (dpa)
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ind wir da in Deutschland aktuell in

Sachen Demokratieversténdnis und
-wertschétzung auf dem absteigenden Aste
Nach dem Einzug der AfD ins Parlament und
nach Corona und ,,Querdenkern”2

Deutschland ist sehr demokratieverwohnt und
miide. Ich glaube nicht, dass den meisten Menschen
klar ist, was Demokratie bedeutet. Ich glaube nicht,
dass die meisten Menschen lebendig vor Augen
haben, was die Alternative wire. Ich glaube, es ist in
Worten allen schr, sehr klar und es wird ja auch in
jeder Rede beschworen, aber gleichzeitig legt man
sehr wenig Wert darauf.

Zum Beispiel ist Beteiligung an Schule etwas, das
man dann macht, wenn alles andere rund luft. Pri-
oritit hat an der Schule immer noch die Matheprii-
fung. Biirgerbeteiligung ist auch so etwas. ,Kann
man ja mal machen .. Aber das wird viel mehr als
Selbstzweck geschen. Es wird aber einfach nicht
im Kern verstanden, wofiir die Demokratie eigent-
lich gut ist. Und ich sche jetzt sehr viele Menschen
in Deutschland, die sagen: ,Warum kapituliert die
Ukraine nicht, dann konnte man viele Tote vermei-
den? und das zeigt cin tiefes Unverstindnis des-
sen, wofiir dort gerade gekdmpft wird und was die
Alternative ist. Denn es wird gesagt: ,,Ja, man kann
ja kapitulieren und dann in den zivilen Widerstand
wechseln! Das ist aber das, was dann nicht mehr
moglich sein wird. Das sicht man ja in Russland, wie
schnell jemand verhaftet wird, der auch nur ein leeres
Blatt hochhiilt.

Ich glaube, dass Deutschland sehr lange das Gliick
hatte, in einer friedlichen Demokratie zu leben,
und deshalb nicht ,kampfbereit” genug ist, und ich
meine nicht militirisch. Ich meine, nicht passio-
niert genug ist, tatsichlich diese Selbstwirksamkeit
zu férdern.

st Deutschland also zu verwdhnt und zu
faul geworden?

Ich wiirde nicht sagen, zu verwohnt und zu faul. Ich
wiirde sagen, wir setzen die falschen Priorititen. Wir
reden jetzt schon wieder sehr viel tiber Benzinpreise
und ich habe das Gefiihl, dass der Konsum einen
sehr groflen Stellenwert eingenommen hat, da wo
mehr menschliche tatsichliche Freiheit rein sollte.
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ie sprechen sich in dem Zusammenhang
fir ein Energiegeld aus. Was meinen Sie
damit und warum wére das gute

Also erstens: Benzin ist ja nicht wirklich knapp. Es
ist hauptsichlich Spekulation, die das in die Hohe
treibt, und es sind hauptsichlich die Raffinerien, die
die Gewinne daraus einsacken. Ich verstehe nicht
ganz, warum die vom Staat subventioniert werden
miissen, damit unser Benzinverbrauch blof3 weiter
genau gleich hoch bleibt und wir uns letztlich abhin-
giger machen von autokratischen Regimen, die uns
dann das Ol verkaufen. Und ich verstehe auch nicht,
warum wir weiterhin mit 200 iiber die Autobahn
rasen diirfen, wenn eigentlich gerade jetzt Energie
gespart werden miisste. Aber vor allem ist der wach-
sende Benzinpreis schlimm fiir irmere Menschen.
Und die sind auch betroffen von steigenden Heiz-
kosten, steigenden Lebensmittelkosten, alles was
da noch kommt. Das kann nicht alles an der Zapf-
sdule kompensiert werden. Deshalb ist es sehr wich-
tig, gezielt den Menschen zu helfen, die tatsichlich
Geld brauchen, und nicht Menschen zu helfen, die
viel Benzin verbrauchen.

ut Deutschland im Gesamtkontext des
Krieges gegen die Ukraine noch zu
wenig? Mdissen wir mehr tuné

Ja. Das erste, was wir tun miissen, ist aufhoren,
Putins Krieg zu finanzieren durch die Bezahlung
seines Gases. Das ist, glaube ich, die erste Prioritit.
Putin hat jetzt eine Gesetzesinderung erlassen, die es
leichter macht, die Uberschiisse aus dem Gasverkauf
direkt zu sogenannten ,,Sonderzwecken zu verwen-
den - also den Krieg zu finanzieren. Das ist also eine
direkte Pipeline vom Gas in die Bomben, die auf die
ukrainische Bevélkerung geworfen werden. Und das
ist falsch. Es gibt keine moralische Ebene, auf der das
verantwortbar wire. Wir haben Aussagen, dass wir
auch ohne diese Gasimporte iiberleben kénnen, und
ich verstehe nicht, warum die Bundesregierung nicht
stirker darauf setzt, Energie zu sparen gemeinschaft-
lich - ich glaube, das ist gerada zumindest ziemlich
populir. Denn die Moral ist da. Und stattdessen will
ja die FDP tatsichlich den Verbrauch noch bezu-
schussen und priamieren — dann hast du also Vor-
teile daraus, wenn du mehr verbrauchst.



POLITIK UND PARLAMENT

as wird aus lhrer Sicht der Preis des

Friedens sein — sowohl fiir die Ukraine
als auch fir Deutschland, Europa und den
Rest der Welte

Ich denke, dass es wahren Frieden nur geben kann,
wenn in Russland ein Regimewechsel stattfindet.
Und um das zu forcieren, muss man die jetzige
Regierung Russlands in eine Situation versetzen,
in der sie nicht mehr in der Lage ist, einen Staat zu
fithren und zu unterhalten. Und vor allem, diesen
Krieg zu unterhalten. Im Moment kénnen wir dafiir
sorgen, Putin in eine Situation zu bringen, in der er
gezwungen ist, seinen Krieg zu pausieren. Seine Waf-
fen schweigen zu lassen, weil er sonst seine eigene
Okonomie nicht mehr unterhalten kann. Wahrer
Frieden wird erst méglich sein, wenn diejenigen
gehen, deren fixe Idee es ist, einen Krieg gegen die
Idee der Demokratie zu fiihren. So lange es solche
Leute gibt und sie an der Macht sind, deren Ziel die
Vernichtung der Demokratie an sich ist — es gibt ja
ein ganzes internationales Netzwerk dieser ,,Krieger®
gegen die Demokratie — wenn wir es nicht schaffen,
die zu besiegen, werden wir keinen echten Frieden
haben. Sie werden nimlich weiter versuchen, Demo-
kratien zu sabotieren, von auflen und von innen —
mit Waffengewalt und Desinformation.

enn irgendwann tatséchlich mal
die Waffen schweigen sollten — was
muissen Deutschland und Europa dann tun@

Wir miissen erst mal eine Energicunabhingigkeit
schaffen. Wir miissen das, was die CDU 16 Jahre
lang mutwillig verzogert hat — niamlich die Energie-
wende — im Eiltempo vollzichen. Das hitte den schr
guten Effeke, dass wir keine Gelder mehr an Autokra-
ten iiberweisen miissten und es hitten den ,,Nebenef-
feke®, dass die Erde iiberleben kann, was im Ubrigen
auch sehr positiv ist, fiir Frieden, weil das, was in der
Ukraine gerade passiert, wire ja ein Witz gegen das,
was passieren wiirde, wenn grofle Gebiete der Erde
auf einmal ohne Wasser fiir die Bevolkerung bleiben
wiirden und wir dann Klimafluchtbewegungen haben
und Kriege um Zugang zu Ressourcen und bewohn-
baren Raum. Das miissen wir uns auch vor Augen
fithren. Und die Privention dagegen beginnt jetzt
und hitte eigentlich vor 50 Jahren beginnen miissen.

Also Energieunabhingigkeit ist ganz wichtig. Darii-
ber hinaus miissen wir in demokratische Strukturen
und Frithbildung investieren. Und das ist kein ,,nice to
have*, sondern das ist ganz, ganz grundlegend, damit
wir einfach auch eine nichste Generation haben, die
ein Vertrauen in Institutionen hat, die selbstwirksam
ist, die weif3, wofiir sie sich einsetzt, die fiir bestimmte
Werte einfach auch brennt, und die sich auch als
Gestalter und nicht bloff als Konsument bzw. als
Opfer der Gesellschaft versteht. Und wir miissen die
soziale Frage klaren. Bedeutet viel, viel mehr Geld in
Bildung, in allen sozialen Berufen, Pflege, weil das das
Riickgrat der Gesellschaft ist. Und wir treiben seit vie-
len Jahren Raubbau daran. Ohne eine soziale Gerech-
tigkeit konnen wir keine Demokratie leben, weil ein
Staat, vor dem alle gleich sein sollen, aber die einen in
vier Jobs arbeiten miissen, nur um irgendwie zu tiber-
leben, und die anderen Politiker und Politikerinnen
bezahlen kdnnen, ist kein gerechter Staat und damit
keine echte Demokratie.
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H aben Sie einen Wunsch oder eine Hoff-
nung fir die Zukunft2

Ich glaube, die Ukrainer haben es geschaflt, uns auf-
zuwecken. Die deutsche Bevolkerung ist nicht mehr
so phlegmatisch. Ich sehe viel spontane Selbstorga-
nisation in der Fliichtlingshilfe. Ich sche Solidaritit
und so ein emotionales Brennen in den Menschen,
dass ich so schon lange nicht mehr gesechen habe.
Nicht in allen, aber in sehr vielen. Und ich glaube,
das Verstindnis ist erwacht, was Demokratie heifit,
dass sie keine Selbstverstiandlichkeit ist und erkdampft
werden muss, und dass viele Menschen gerade dafiir
buchstiblich sterben. Ich glaube, das riicke die Per-
spektive iiber diese Debatte, die wir jetzt iiber zwei
Jahre gefiihrt haben - ist das Tragen von Masken
cine Freiheitseinschrinkung, ist es Diktatur, wenn
radikale Impfgegner nicht in Talkshows eingeladen
werden — ich glaube, wir haben verstanden, was eine
Diktatur und eine Demokratie ist, und ich hoffe,
dass das Europa aus dieser Lethargie der letzten
Jahre aufwecke. Wir schen, dass der Westen geeint
ist wie nie. In Talkshows sitzen tatsichliche Exper-
tinnen und Experten mit verschiedenen Meinungen
— aber ohne Krawall. Man diskutiert jetzt plotzlich
tiber echte Losungen und streitet auf Grundlage
anerkannter Fakten. Und das gibt mir Hoffnung,
dass wenn wir das jetzt clever nutzen, kann das eine
gesiindere, bessere Zukunft werden.

H erzlichen Dank, Frau Weisband!
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Marina Weisband wurde am 4. Oktober 1987 in
Kyiv als Tochter einer jiidischen Familie geboren.
1994 zog sie mit ihrer Familie nach Wuppertal,
wo sie aufwuchs. Weisband ist Diplom-Psycholo-
gin und Beteiligungspidagogin und war von Mai
2011 bis April 2012 politische Geschiftsfiihrerin
und Mitglied des Bundesvorstands der Piraten-
partei Deutschland. Heute engagiert sie sich bei
den Griinen in den Themenbereichen Digitalisie-
rung und Bildung. Sie hat zudem mehrere Biicher
geschrieben.

»Frag uns doch!“ Eine Jiidin und ein Jude erzih-
len aus ihrem Leben (S.Fischer)

»Wir nennen es Politik — Ideen fiir eine zeitge-
mifle Demokratie” (Klett-Cotta)

Dariiber hinaus engagiert sich Weisband als frei-
schaffende Kiinstlerin und leitet seit 2014 das von
der Bundeszentrale fiir politische Bildung gefor-
derte Projekt ,Aula — Schule gemeinsam gestal-
ten®, das Schiiler ab der fiinften Jahrgangsstufe
dazu befihigen mochte, sich aktiv an der Gestal-
tung ihres schulischen Umfelds zu beteiligen und
so demokratisches Handeln zu erproben.
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Statement exklusiv Sigmar Gabriel

Es geht um weit mehr als die Ukraine

Wie der ehemalige Auflen- und Wirtschaftsminister Sigmar Gabriel
den Krieg gegen die Ukraine einordnet

Quelle: picture alliance / Eventpress Stauffenberg

Zu Beginn von Russlands Krieg gegen die Ukraine
duflerte sich Sigmar Gabriel gegeniiber dem Senat
der Wirtschaft Deutschland. Der chemalige Auf8en-
und Wirtschaftsminister zeigte sich dabei, was diesen
Krieg Russlands gegen die Ukraine angeht, ,ebenso
ratlos wie die meisten Menschen®. Allerdings vermu-
tet Gabriel in seiner personlichen Einschitzung, dass
es um weit mehr geht als um die Ukraine.

Der langjihrige SPD-Vorsitzende, der heute auch
Ehrensenator des Senats der Wirtschaft ist, fithrt
weiter aus, der russische Prisident sehe, dass in
den kommenden zehn Jahren die Welt neu geord-
net wird. Die alte Weltordnung, wie sie nach dem
Zweiten Weltkrieg geschaffen wurde, ist mit etwas
Verspitung zu Ende gegangen. Und mit ihr die ,,Pax
Americana®.
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Linder wie China, Indien und sicher bald auch
die Staaten Afrikas fordern ihr Recht ein, im 21.
Jahrhundert mit tiber die globale Ordnung zu ent-
scheiden. In diesem Ringen um Macht und Ein-
fluss in der entstechenden neuen globalen Ordnung
will Russland eine bestimmende Rolle einnehmen.
Deshalb ist Russland in den Krieg in Syrien einge-
stiegen, deshalb schicke der russische Prasident S6ld-
ner nach Westafrika und aus diesem Grund fiihrt er
Krieg in Europa. Er will wieder tiber das Schicksal
und die Zukunft (mit-)entscheiden. In den letzten 30
Jahren hat Russland stetig an Einfluss in Europa ver-
loren. Es ist auf den Status cines Energielieferanten
herabgesunken. Und genau das will Wladimir Putin
jetzt korrigieren. Der Zeitpunke schien ihm glinstig
zu sein: die USA innenpolitisch zerrissen und auf8en-
politisch auf China fixiert, die EU schwach und fiih-
rungslos und die NATO unter Druck (Macron: Die
NATO ist hirntot). Die Ukraine ist also eher Mittel
zum Zweck als das eigentliche Ziel.

Putin hat sich allerdings ,im Westen® getiuscht,
meint Gabriel: NATO, USA und Europa sind so
cinig wie seit Jahrzehnten nicht mehr. Allein die
nukleare Bewaffnung Russlands hindert die NATO
daran, auf der Seite der Ukraine zu kimpfen.

Die Gefahr ist grof}, dass der Krieg weiter eskaliert
und wir in Kiew Augenzeugen eines ,zweiten Gros-
nys“ werden. Am Ende stehen sich Russland und die
NATO erneut in einem ,,Kalten Krieg 2.0“ direkt
gegeniiber — bis an die Zihne bewaffnet. Nur dass
dieser ,,Kalte Krieg 2.0“ gefihrlicher sein wird als der
erste: Cyberangriffe und Fake News kénnen echte
militirische Konflikte auslésen mit unabsehbaren
Folgen.

Deshalb muss man Russland jetzt stoppen. Deshalb
die hirtesten Sanktionen, die es weltweit bislang gab
und deshalb die Klarheit dariiber, dass wir wieder
einen ,Langstreckenlauf “ vor uns haben. Aber wir
haben den schon einmal gewonnen: gegen die Sow-
jetunion. Ein Land, das weitaus stirker war als das
heutige Russland. Deshalb werden wir es auch dieses
Mal gewinnen.



In der lebendigen Natur geschieht nichts, was nicht in
Verbindung mit dem Ganzen steht.
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NACHHALTIGE WIRTSCHAFT

Statement der Executive Secretary des UN-Klimasekretariats Patricia Espinosa

,Es ist ein tragiler Ertolg”

Die Chefin der Klimaschutzkonferenz COP26 und ihre Bewertung

Die Leiterin des Sekretariats der Klima-
rahmenkonvention der UN in Bonn,
Patricia Espinosa, sieht die Ergebnisse der
international viel beachteten und bisweilen
auch geschmdhten Klimakonferenz in
Glasgow nicht so schlecht, wie das in der
medialen Nachschau oft der Fall gewesen
ist. Vor allem der Multilateralismus — die
internationale Zusammenarbeit — ist ihr
wichtig, um Lésungen gegen den Klima-
wandel zu finden.

Ich bin mir bewusst, dass nicht alle zufrieden sind
mit dem, was wir in Glasgow erreicht haben. Auch
ich bin nicht vollstindig zufrieden. Aber man muss
anerkennen, dass es sich dabei um das Wesen von
Multilateralismus und Diplomatie handelt. Kein
System ist perfekt! Der Weg zu Konsens und Eini-
gung ist niemals gerade. In den wenigsten Fil-
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len sind alle Parteien zu 100 Prozent zufrieden.
Vor diesem Hintergrund miissen wir uns anschauen,
was wir erreicht haben. Fast 200 Linder sind zusam-
mengekommen und haben Klarheit geschaffen
beziiglich der Arbeit, die wir erledigen miissen, um
das 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens zu
erreichen. Das verdeutlicht die einzigartige Stirke
des multilateralen Klimaprozesses und ist der Beweis,
dass im Angesicht einer globalen Herausforderung
Linder an gemeinsamen Lésungen arbeiten konnen.
Die konkreten Ergebnisse der Klimakonferenz sche
ich in erster Linie in vier wesentlichen Elementen,
die einen entscheidenden Fortschritt in unserem
Kampf gegen den Klimawandel bedeuten.

Zunichst die Anpassung an den Klimawandel, die
sich durch alle Gespriche in Glasgow gezogen hat.
Auch der finale Text unterstreicht die Bedeutung
dieses Themas explizit. Denn nachdem der Fokus viel
zu lange allein auf der Abschwichung des Klimawan-
dels lag, ist das ein wichtiger Schritt nach vorne. Die
Abschwichung des Klimawandels ist ohne Frage von
zentraler Bedeutung, aber ich denke, dass COP26
klargemacht hat, dass Anpassung an den Klimawan-
del kein zweitrangiges Thema mehr sein wird. Wir
haben jetzt einen Fahrplan, um ein globales Ziel fiir
die Anpassung an den Klimawandel zu definieren.
Dieser Plan wird uns helfen, die Bediirfnisse und
Lésungen zu identifizieren, die bereits heute in die-
sem Feld existieren. Aufferdem haben wir das soge-
nannte ,,Santiago-Netzwerk“ gestirke. Das Netzwerk
bietet Lindern technische Unterstiitzung mit Blick
auf Verluste und Schiden, die durch den Klimawan-
del entstanden sind. Auch dieser Schritt bringt uns
dem Ziel, Linder besser auf die Folgen des Klima-
wandels vorzubereiten, niher.
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Das zweite Thema, das ich hervorheben mochte,
ist die Klimafinanzierung. Alle Parteien waren sich
einig, dass Entwicklungslinder deutlich mehr Unter-
stittzung erhalten miissen. Alle Parteien haben aner-
kannt, dass die Linder, die am stirksten vom Kli-
mawandel bedroht sind, nicht ignoriert werden
konnen, und dass diese Linder mehr finanzielle Pla-
nungssicherheit fiir die Anpassung an den Klima-
wandel benétigen. Und obwohl wir die Forderung
nach einer Verdoppelung der Gelder fiir die Anpas-
sung begriifien — die tatsichlichen Bediirfnisse gechen
weit tiber das hinaus, was zurzeit verfiigbar ist. Die-
ses Thema muss eine Prioritit fiir alle Parteien blei-
ben. Denn trotz dieser Fortschritte konnten die
Vertragsstaaten das Versprechen des Pariser Klima-
abkommens, demzufolge entwickelte Lander jihr-
lich 100 Milliarden Dollar fiir Entwicklungslinder
zur Verfiigung stellen sollen, nicht erfiillen. Das ist
enttiuschend und ich habe allen Parteien gesagt, dass
diese Liicke im kommenden Jahr endgiiltig geschlos-
sen werden muss. Dabei geht es nicht nur um die
100 Milliarden. Es geht auch darum, so schnell wie
moglich ein neues globales Ziel fiir die Klimafinan-
zierung zu definieren.

Mit Blick auf die Abschwichung des Klimawan-
dels sind wir in Glasgow mit dem Wissen angekom-
men, dass es weiterhin eine grofle Emissionsliicke
gibt — also cine Diskrepanz zwischen der bendtig-
ten Reduzierung unserer Emissionen und den bis-
her eingereichten nationalen Klimaplinen. In Glas-
gow haben sich alle Linder darauf geeinigt, Wege
zu finden, um diese Liicke zu schlieen. Es gibt kei-
nen Zweifel daran, wie dringlich diese Aufgabe ist.
Mechr Ambition in nationalen Klimaplinen wird
deshalb eine Prioritit fiir unsere Arbeit bleiben.

SchliefSlich haben wir in Glasgow die Richtlinien
zur Umsetzung des Pariser Klimaabkommens abge-
schlossen. Diejenigen, die diesen Prozess schon lin-
ger verfolgen, werden wissen, wie bedeutend dieser
Schritt ist. Nach sechs Jahren intensiver Verhandlun-
gen haben wir einen Kompromiss zur Implementie-
rung von Artikel 6 des Pariser Klimaabkommens
erreicht. Die Umsetzung dieses Artikels, der sich mit
der Organisation von Kohlenstoffmirkten beschif-
tigt, wird es Lindern ermdglichen, besser zusammen-
zuarbeiten, zusitzliche Finanzmittel zu mobilisieren,
den Privatsektor stirker einzubinden und all das
unter dem Dach gemeinsamer Regeln. Auch wenn
Artikel 6 keine Schlagzeilen macht — dieser Kom-
promiss ist ein grof8er, wichtiger Schritt nach vorne.

Ein weiterer Erfolg, war die Finalisierung der Ver-
handlungen zum sogenannten ,,Enhanced Transpa-
rency Framework*“. Mehr Transparenz in unserem
Prozess hilft, Vertrauen zwischen den Vertragsstaa-
ten zu bilden, und ist entscheidend fiir unsere Arbeit
in den kommenden Jahren.

All diese Entscheidungen bedeuten Fortschritt mit
Blick auf unser ultimatives Ziel: Die Begrenzung des
globalen Temperaturanstiegs auf 1,5 Grad Celsius.
Und obwohl es wahr ist, dass im Kontext eines mul-
tilateralen Prozesses mit beinahe 200 Lindern selbst
kleine Erfolge groflen Fortschritt bedeuten, muss
eines klar sein: Wir kénnen uns nicht erlauben, dass
der Klimawandel den Multilateralismus abhingt. Ja!
Linder haben grof8e Fortschritte gemacht in Glas-
gow. Aber wir hinken dem Klimawandel immer noch
hinterher. Wir miissen mehr unternehmen. Der
Multilateralismus muss sich weiter entwickeln. Aus
diesem Grund folgen wir im UN-Klimasckretariat
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einem Ansatz, den wir ,inklusiven Multilateralis-
mus” nennen. Dabei geht es vor allen Dingen darum,
dass nichtstaatliche Akteure stirker in unsere Pro-
zesse eingebunden werden. Das bedeutet eine enge
Zusammenarbeit mit dem Privatsektor, mit Stidten,
Regionen und der Zivilgesellschaft als Ganzes.

In Glasgow haben wir das Konzept des ,inklusi-
ven Multilateralismus® in Aktion geschen. Insbe-
sondere durch die verschiedenen Ankiindigungen,
die auf8erhalb des formellen UN-Klimaprozesses
gemacht wurden. Wir haben Ankiindigungen zum
Schutz von Wildern, Ozeanen, Land und Natur
geschen. Wir haben Zusagen fiir verstirkten Kli-
maschutz im Gesundheitssektor gesehen.

Wir haben Versprechen fiir die stirkere Einbindung
von indigenen, regionalen und lokalen Gemein-
schaften gesehen. Wir haben Klimaakeivisten gese-
hen, die sich friedlich fiir mehr Klimaschutz stark
gemacht haben. Wir haben die Stimmen von Stid-
ten, Regionen, grofen und kleinen Unternehmen,
von Wissenschaftlern und Wissenschaftlerinnen
und unzihligen anderen gehért. Diese Vielfalt
war schon immer Teil der Vision des Pariser Kli-
maschutzabkommens. Jeder und Jede muss eine
Rolle spielen, um die Ziele des Abkommens zu
erreichen. Jetzt, wo die Richtlinien zur Umsetzung
des Abkommens abgeschlossen sind, haben wir
alle Voraussetzungen, um die Vision des ,inklusi-
ven Multilateralismus® in konkrete Projekte und
Kooperationen zu iibersetzen.

Wenn Paris das Ziel definiert hat, dann hat Glasgow
endgiiltig den Weg zu diesem Ziel freigemacht. Jetzt
liegt es an den Landern, diesen Weg zu beschreiten,
und zwar mit voller Geschwindigkeit. Das bedeutet,
dass wir die Fortschritte aus Glasgow nutzen miis-
sen, um bestehende Hiirden zwischen dem Prozess
des Pariser Klimaschutzabkommens und realwirt-
schaftlichen Akteuren zu beseitigen. Es bedeutet
aber auch, dass alle Parteien jetzt ihre Klimapline
iiberarbeiten und neue 1,5-Grad-konforme Pline
vorlegen miissen. Es bedeutet den Ubergang von der
Verhandlung des Abkommens zu seiner Umsetzung,.
Es bedeutet die vollstindige Entfaltung der Kraft des
Pariser Klimaschutzabkommens. Nur wenn diese
Dinge gelingen, konnen wir ein Jahrzehnt des trans-
formativen Klimaschutzes starten, und nur dann
wird es uns gelingen, bis zum Jahr 2030 eine 45-pro-

Die UN-Klimachefin ist schon seit Jahren im Gespréich mit der zentige Reduktion unserer Emissionen gegeniiber

Klimainitiative des Senats der Wirtschaft 2010 zu erreichen.
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Den Glauben an den Wert, den missen wir uns erhalten,

wenn wir nicht an Wert verlieren wollen.

Emanuel von Bodmann
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EUROPA AKTUELL

Statement 30 Jahre Maastrichtvertrage Jean Asselborn

Wie Europa im Zeitalter neuer Mauern

agieren muss

Der luxemburgische Aulenminister Jean Asselborn zum Wert des freien

Handels

Foto: SIP — Yves Kortum

In seiner Funktfion als AuBen- und Europa-
minister Luxemburgs ist Jean Asselborn
unter anderem fir internationalen Handel
zustandig. So hat er das Privileg, seit
18 Jahren mit an den Tischen sitzen zu
durfen, an denen die Entscheidungen
getroffen werden, die das europdische
und internationale Welthandelsgeschehen
grundsatzlich mitgestalten und veréndern.
Er hat in einer Rede auf dem Gipfeltreffen
der Weltmarktfohrer in Schwébisch Hall
Anfang des Jahres einige Denkanstéfle
geliefert, wie man gestarkt aus der Krise
hervorgehen kénnte.
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Zunichst muss man ein paar Jahre in der Zeit
zuriickblicken auf das Jahr 1995. Fiinfzig Jahre nach
der Griindung der groflen multilateralen Organisa-
tionen erblickte die Welthandelsorganisation, die
neue Hiiterin des Welthandels, den Tag. Nach Ende
des Kalten Krieges konnte der Westen sich jetzt,
neben der Befestigung der Demokratien, zur Auf-
gabe machen, die Welt von Handelshemmnissen zu
befreien und seinen Unternchmen freien Zugang zu
allen Mirkten zu verschaffen.

Diese beiden Ziele fanden ihre kombinierte Umset-
zung in ciner Politik, die der bekannte Ausdruck
»Wandel durch Handel“ perfekt zusammenfasst ...
ein Ausdruck, der unsere Hoffnung widerspiegelte,
dass die wirtschaftliche Offnung autoritirer Linder
demokratische Uberginge erleichtern wiirde ... ein
Ausdruck, der aber jetzt dafiir steht, dass wir zu lange
die Augen zugedriickt haben, besonders im Hinblick
auf Menschenrechtsverletzungen.

Im Nachhinein sehen wir, dass wir zu optimis-
tisch waren — manche werden sagen naiv — und
uns zu schr auf unsere eigenen Erfahrungen ver-
lassen haben mit der Schaffung, durch die Zusam-
menarbeit im Bereich von Kohle und Stahl, einer
curopiischen Freihandelszone und Wertegemein-
schaft.

Zweifellos haben wir auch den Widerstand gegen
Verinderungen unterschitze, da demokratische
Uberginge als systemische Bedrohung fiir die herr-
schenden Krifte wahrgenommen werden.

Dies hat zu grundlegenden Verschiebungen im inter-
nationalen Handel gefiihrt, welche mit zum Teil
erheblichen Instabilititen in den internationalen
Bezichungen einhergehen.
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Vor allem die wirtschaftliche Entwicklung Chinas
hat zu bedeutenden Verinderungen im internatio-
nalen Handel beigetragen. Das Reich der Mitte hat
sich zu einer wirtschaftlichen GrofSmacht entwickelt
und parallel dazu seinen politischen Einfluss auf der
ganzen Welt ausgebreitet.

Fast 20 Jahre nach der Aufnahme Chinas in die
Welthandelsorganisation ist es immer noch nicht
gelungen, die Probleme im Zusammenhang mit
dem Markezugang und die diskriminierende
Behandlung unserer Unternechmen zu beheben.
Ende 2019 weckte der Abschluss der Verhand-
lungen tiber die Einrichtung eines Investitionsab-
kommens die Hoffnung, dass wir auf dem richti-
gen Weg sind, um mit der Schaffung eines Level
Playing Field zu beginnen, aber dieser Prozess ist

augenblicklich festgefahren.

Und ich befiirchte, dass diese Lage anhalten wird.
Die Regierung in Peking strebt die ideologische
Kontrolle der chinesischen Gesellschaft an, in der
Einzelpersonen und ethnische Gruppen aufgerufen
werden, sich unterzuordnen. Modernste Technolo-
gie erleichtert diesen Vorgang. Wer nicht in das vom
Staat vorgegebene Identititsschema passt, riskiert,
einen hohen Preis zu zahlen. Was die Uiguren erle-
ben, ist nicht akzeptabel. Das ist der Grund, weshalb
die Europiische Union sich gezwungen sah zu han-
deln, indem sie Sanktionen gegen Verantwortliche
fiir die Missbrauche in Xinjiang verhingte. Wie Sie
wissen, haben die chinesischen Behérden reagiert,
indem sie ihrerseits Sanktionen gegen EU-Parlamen-
tarier und Diplomaten beschlossen haben und somit
selbst die Aussetzung des Prozesses zum Abschluss
des Investitionsvertrags bewirke haben.

Wir miissen nun sehen, wie wir die Interessen unse-
rer Unternehmen in China im Rahmen eines brei-
teren Dialogs voranbringen kénnen, ohne unser
starkes Engagement fiir die Achtung der Menschen-
rechte in Frage zu stellen.

Aber China scheint nicht bereit, auf politischer
Ebene auf den Westen zuzugehen, und das wird sich
auch auf unsere Handelsinteressen auswirken.
Internationaler Handel auf der Grundlage von Wert-
schopfungsketten und integrierten Logistikketten
ist nur moglich, wenn er auf einem zwischenstaatli-
chen Vertrauensverhiltnis und klaren Regeln basiert.
Insofern sind auch die diskriminierenden Handels-
praktiken Chinas gegen Litauen nicht hinnehmbar.
Deshalb hat die EU bei der WTO ein Streitbeile-
gungsverfahren mit China beantragt.

Eine internationale Lieferkette bringt die verschiede-
nen Akteure in der Kette in eine Abhingigkeitsposi-
tion. Im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie
haben wir gesehen, dass dies mehr denn je zutrifft.
Mit zunchmenden internationalen Spannungen
schen wir jedoch jetzt, dass die Wirtschaftsmichte
diese Abhingigkeit als Gefahr ansehen und jetzt von
einer Abkopplung der Wirtschaften die Rede ist,
die mehr Autonomie garantieren soll. Dies gilt fiir
China, aber leider auch fiir die Vereinigten Staaten.
Als Donald Trump 2015 seine Prisidentschaftskan-
didatur bekannt gab, konnte sich keiner ausmalen,
welche Auswirkungen vier Jahre Trump auf die USA,
aber auch auf die Welt, haben konnten.

Wir haben von 2016 bis 2020 miterleben miissen,
wie die USA stetig versucht haben, den Multilate-
ralismus abzuschaffen, die internationale Gemein-
schaft zu destabilisieren und die transatlantische
Bezichung, und somit auch die EU, zu schwichen.
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Obwohl die Wahl Joe Bidens erneut Hoffnung
gebracht hat, haben die Ausschreitungen im
Kapitol vom 6. Januar 2021 traurig veranschau-
licht, wie gespalten die USA sowohl politisch als
auch sozial sind. Der anhaltende Einfluss Trumps
auf grofle Teile der amerikanischen Bevélkerung
vereinfachen die Arbeit Joe Bidens nicht, weder
national noch im Ausland.

Seit Anfang der Biden-Prisidentschaft hat sich
der Umgangston aus Washington zum Besse-
ren gewendet und der erneute Dialog zwischen
der Europiischen Union und den Vereinigten
Staaten in puncto Handelsfragen trigt bereits
Friichte. So wurde nach den von Prisident
Trump verabschiedeten Mafinahmen zu Stahl-
und Aluminiumimporten in die Vereinigten
Staaten — den sogenannten Artikel-232-Maf3-
nahmen - eine Lésung fiir die Wiederaufnahme
der europiischen Stahlexporte in die Vereinigten
Staaten auf Quotenbasis gefunden. In dhnlicher
Weise haben sich die Europiische Union und
die Vereinigten Staaten insbesondere verpflich-
tet, im Rahmen eines Technologie- und Handels-
ausschusses bei der Zusammenarbeit zu koope-
rieren, die eingerichtet werden soll, um unsere
Unternehmen bei der Festlegung der Standards
der Zukunft zu unterstiitzen.

Das sind sehr gute Nachrichten, aber es ist wich-
tig, dass wir folgendes klarstellen: Die Regulie-
rung der Ein- und Ausfuhr von Waren durch
Zollkontingente, wie es bei unseren Stahlexpor-
ten in die Vereinigten Staaten der Fall sein wird,
entspricht nicht den Grundsitzen des Freihan-
dels. Ich sage dies nicht nur, weil Luxemburg
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nach wie vor ein Stahlexporteur ist, sondern weil
es hier um Prinzipien geht. Dies ist ein Beispiel —
es gibt noch andere —, welches beweist, dass die
Vereinigten Staaten dem Protektionismus nicht
den Riicken gekehrt haben, und dass das Kon-
zept des regulierten Handels jetzt eine Option
ist, die von den amerikanischen Behorden ernst-
haft in Erwigung gezogen wird, auf Kosten des
Freihandels.

Wie schon vorher erwihnt, kommt hinzu, dass
sich die Vereinigten Staaten jetzt auch dafiir ein-
setzen wollen, jede Form von wirtschaftlicher
und technologischer Abhingigkeit abzulehnen,
die sie als ihren Interessen abtriglich erachten.
Wir laufen eindeutig Gefahr, dass die beiden gro-
Ben Wirtschafesmichte China und die Vereinig-
ten Staaten der Versuchung erliegen, ihre Volks-
wirtschaften zu entkoppeln, was im schlimmsten
Fall auf eine Aufspaltung der globalisierten
Wirtschaft in zwei konkurrierende Riume hin-
auslaufen konnte. Der eine gefithrt von China,
der andere von den Vereinigten Staaten. Dies
entspricht nicht unserer Vision des internatio-
nalen Handels und wir miissen diesen Tendenzen
entgegenwirken.

Anstatt ihre industriellen, logistischen, technolo-
gischen und finanziellen Verbindungen iiber den
gesamten Globus auszudehnen, riskieren Unternch-
men also, in absehbarer Zeit mit zwei getrennten
Mirkten mit immer wasserdichteren technologi-
schen, rechtlichen und finanziellen Mauern kon-
frontiert zu sein. Dies ist ein Riickschritt in lingst
tiberwunden geglaubte Zeiten, vor allem fiir Linder
wie Deutschland und Luxemburg, die auf den inter-
nationalen Handel und Export angewiesen sind.
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Fiir die Europiische Union — eine Wirtschaftsmacht,
die darum ringt, sich in ein politisches Schwerge-
wicht zu verwandeln — wire die Entkoppelung der
Volkswirtschaften, einhergehend mit einem regu-
lierten, nicht freien Handel, um eine beschrinkee,
gegenseitig vorteilhafte Durchlissigkeit zu gewihr-
leisten, eine echte Katastrophe. Fiir die Welt konnte
dies nicht mehr oder weniger bedeuten als den Ver-
fall des multilateralen Handels auf der Grundlage
transparenter Regeln. Dies wire ein schwerer Riick-
schlag fiir den Multilateralismus.

Was konnen, was sollten wir angesichts dieser Beob-
achtung tun? Angesichts des radikalen Paradigmen-
wechsels, den wir in den kommenden Jahren zu erle-
ben drohen, miissen wir den Multilateralismus in all
seinen Formen weiter verteidigen, sei es bei den Ver-
einten Nationen oder bei der WTO, um nur diese
beiden Organisationen zu nennen. Die EU muss sich
dafiir einsetzen, das notige Vertrauen in ein eflizi-
entes internationales Handelssystem zu bewahren
bezichungsweise wiederherzustellen.

In diesem Kontext ist es von entscheidender Bedeu-
tung, dass wir keine Mithen scheuen, um die aktu-
elle Krise, in der sich die Welthandelsorganisation
befindet, schnellstméglich zu iiberwinden. Die
Europiische Union hat eine Reihe von Vorschligen
vorgelegt, damit diese wichtige Organisation, deren
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Entscheidungen im Konsens getroffen werden, ihre
Rolle wieder voll erfiillen kann. Diese vielfiltigen
Vorschlige spiegeln die Herausforderungen wider,
vor denen wir stehen: Es geht zum Beispiel um die
Erleichterung des Handels mit Umweltgiitern und
-dienstleistungen und die Forderung von nachhalti-
gen Lieferketten, damit wir den Klimawandel meis-
tern konnen.

Ebenso notwendig ist, sich auf Regeln fiir einen welt-
umspannenden elektronischen Geschiftsverkehr zu
cinigen. Um diese Ziele zu erreichen, miissen wir
die Fihigkeit der Organisation wiederherstellen,
neue multilaterale Handelsregeln zu verhandeln.
Der WTO-Reformprozess muss also vorangetrie-
ben werden.

Ebenso miissen wir weiterhin solide Handelspart-
nerschaften aufbauen, die auf demselben Verstind-
nis der Einhaltung gemeinsamer Normen und Werte
basieren. Wenn es uns dariiber hinaus gelingt, den
Binnenmarkt weiter zu stirken und unser Netzwerk
aus Handelsabkommen weiter auszubauen, belast-
bare Wertschopfungsketten aufzubauen und diese
Politiken mit chrgeizigen Investitionen zu kombi-
nieren, um den griinen und digitalen Wandel voran-
zutreiben, bin ich tiberzeugt, dass die Europiische
Union dazu in der Lage sein wird, ihren Status als
Handelsmacht zu erhalten und auszubauen.



Frage nicht, was dein Land fUr Dich tun kann. Frage
vielmehr, was Du fir dein Land tun kannst.

John F. Kennedy
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30 Jahre Vertrag von Maastricht — was
jetzt noch zu tun bleibt

Dr. Walter Déring, Vorstandsvorsitzender Senate of Economy Europe

30 Jahre Vertrag von Maastricht, der entscheidende
Grundlagen fir die Europiische Union schaffte,
geben Anlass, Bilanz zu zichen, vor allem aber auch,
engagiert nach vorne zu blicken.

Zweifellos hat der Vertrag von Maastricht die
Voraussetzungen fiir ein stabileres, stirkeres und
geeinteres Europa geschaffen: Er ebnete den Weg fiir
den europiischen Binnenmarke, fiir die Schaffung
einer einheitlichen Wihrung fiir Europa: den Euro.
Zudem legte er den Grundstein fiir die Europdische
Zentralbank EZB sowie das europiische System der
Zentralbanken, deren Aufgaben er festschrieb. Vor-
rangige Ziele: Preisstabilitit und Wahrung des Werts

des Euro.
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Von Walter Déring

Maastricht legte fiinf Stufen fest:
1. Freier Kapitalverkehr

2.Engere Zusammenarbeit der nationalen
Zentralbanken

3.Schrittweise Einfithrung des Euro, einheitliche
Geldpolitik unter Verantwortung der EZB

4. Festlegung der Kriterien, die die Linder fiir die
Einfithrung des Euro erfiillen miissen

5.Ziel von 1-4: europiische Integration

Der Maastricht-Vertrag hat auch einen wichtigen
Beitrag fiir ein soziales Europa geleistet.

Keine Frage: alles wichtig und wertvoll, insgesamt
ein Meilenstein!

Nun aber gilt es doch, endlich einmal Konsequen-
zen aus der Tatsache zu zichen, dass das Europiische
Parlament das einzige von den EU-Biirgerinnen und
Biirgern direke legitimierte respektive gewihlte EU-
Organ ist, das mehr Rechte und mehr Gestaltungs-
moglichkeiten erhalten muss: Dazu gehoren ein
Initiativrecht im Gesetzgebungsprozess sowie bei
Haushaltsfragen und vor allem darf es nicht wieder
dazu kommen, dass die Prisidentin oder der Prisi-
dent der EU-Kommission wie zuletzt im Falle von
Frau von der Leyen von nationalen Regierungschefs
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»ausgekungelt® wird (Macron und Merkel), sondern
dass diese Spitzenposition aus dem Kreis der Spit-
zenkandidatinnen und Spitzenkandidaten gewihlt
wird. Und: Diese Kandidatinnen und Kandidaten
sollten kiinftig auch mit transnationalen Listen in
den Wahlkampf zichen.

Ganz wesentlich ist auch, dass die Politikbereiche
Wirtschaft, Soziales und Auflen- sowie Sicherheits-
politik stirker aufeinander abgestimmt, verzahnt
werden.

Die Vorsitzenden der Europiischen Bewegungen
in Deutschland, Frankreich und Italien, Linn Selle,
Yves Bertoncini und Pier Virgilio Dastoli haben
anlisslich des 30. Jahrestags des Maastrichter Ver-
trags im Februar 2022 erklirt: ,,Auch wenn dieser
Vertrag vor dreif8ig Jahren die richtigen Grundlagen
fiir die Europaische Union schaffte, so sind noch
langst nicht alle Vorhaben umgesetzt. Die Ziele der
kollektiven Sicherheit sind nicht erreicht. Im Bereich
der gemeinsamen Auflen- und Sicherheitspolitik
werden die notwendigen institutionellen Vorausset-
zungen zu langsam geschaffen, um den europiischen
Ziclen und Werten gerecht werden zu konnen*

Die aktuelle geopolitische Instabilitit — Ukraine-
Krise, Syrien, Mali, Nordkorea u.v.a. mehr — erfor-
dert ein geschlossenes und konsequentes sowie wirk-
sames Vorgehen in einer Welt, die sonst von China
und den USA dominiert zu werden droht, mit einem
zunchmend aggressiver auftretenden Putin auf
dem Sprung®. Gerade Putin zeigt tiglich, dass er die
Europiische Union in Sicherheitsfragen nicht ernst

nimmt. Auch die vielen europiischen Regierungs-
chefs, die jetzt zu Putin eilen, um iiber Frieden zu
verhandeln, sind in ihrer Vielzahl kein Zeichen von
Stirke, sondern offenbaren nur die Vielstimmigkeit
der EU. Angela Merkels Abgang hat hier als ,,aner-
kannte Stimme Europas® eine bisher nicht geschlos-
sene Liicke hinterlassen.

Jean Asselborn, dienstiltester Auflenminister Euro-
pas, warnte jiingst: ,Wir laufen eindeutig Gefahr,
dass die beiden groflen Wirtschaftsmichte China
und die Vereinigten Staaten der Versuchung erlie-
gen, ihre Volkswirtschaften zu entkoppeln, was im
schlimmsten Fall auf eine Aufspaltung der globali-
sierten Wirtschaft in zwei konkurrierende Riume
hinauslaufen kénnte. Der eine gefiihrt von China,
der andere von den Vereinigten Staaten. Die Gefahr:
Es kommt zu zwei getrennten Mirkten mit immer
wasserdichteren technologischen, rechtlichen und
finanziellen Mauern. Fiir die Europiische Union -
eine Wirtschaftsmacht, die darum ringt, sich in ein
politisches Schwergewicht zu verwandeln — wire
dies eine echte Katastrophe!*

Auch deshalb muss der europiische Binnenmarke,
der gerade sein 30-jihriges Jubilium feiert, drin-
gend vertieft werden. Gerade fiir die kleineren und
mittelstindischen Unternehmen ist es von entschei-
dender Bedeutung, dass Handelshemmnisse jeder
Art abgebaut, abweichende nationale Regelungen
vereinheitlicht” werden.

Maastricht war ein Meilenstein — aber diesem miis-
sen weitere folgen!
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Jetzt CETA unterschreiben und Forschung
mit den USA ausbauen

Der Westen, die Europiische Union, Kanada und
die USA riicken in dieser Krisenzeit so eng zusam-
men wie seit Jahrzehnten nicht. Sanktionen gegen
den Kriegsverbrecher Putin werden abgestimmt
und gemeinsam beschlossen. Die Verteidigungs-
ausgaben werden aufgestocke. Die NATO lebt! Die
Hilfe fiir die bedringte Ukraine wird koordiniert
und wochentlich erhoht.

Alles gut und notwendig.
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Von Walter Déring

Die transatlantische Partnerschaft muss jetzt auf
cine neue Ebene gehoben werden. Vor allem das
Handelsabkommen CETA mit Kanada sollte jetzt
rasch ratifiziert werden.

Und natiirlich gilt es, die Partnerschaft mit den Ver-
einigten Staaten von Amerika mit neuen Impulsen
zu festigen. Gegen niemanden gerichtet, aber sehr
nach innen zur Stirkung der westlichen Allianz.
Nachdem der ebenso sinnvolle wie naheliegende
Vorschlag von Bundesfinanzminister Christian
Lindner auf ein Wiederaufleben der TTIP-Ver-
handlungen auf wenig entgegenkommende Reso-
nanz getroffen war, ist der Vorstof§ von Bruce
Stokes, Senior Fellow beim German Marshall
Fund, zu unterstiitzen: Es braucht gemeinsame
Innovationsbehorden und Fonds zur Erforschung
und Finanzierung neuer Technologien. Dies auch,
um den Wettbewerb mit dem immer stirker wer-
denden Herausforderer China ,,sauber und fair“ zu
bestehen.

Stokes: ,Die USA und Europa sollten gemein-
sam oOffentliche Mittel fiir die vorwettbewerbli-
che Forschung und Entwicklung neuer Technolo-
gien bereitstellen, die dann von europiischen und
amerikanischen Unternehmen im Wettbewerb auf
einem freien Markt vermarktet werden. Die Umset-
zung setzt fraglos einen Bruch mit alten Gewohn-
heiten und Denkschablonen voraus. Nur wenn die
Europiische Union und die Vereinigten Staaten
ihre Krifte biindeln, kann es den transatlantischen
Partnern gelingen, bei der Entwicklung von Spitzen-
technologien fithrend zu sein®

Erste Erfolgsnachweise, die Lust und Mut ,auf
mehr* machen: Pfizer und Biontech, Intel in Mag-
deburg. Das zeigt: Es geht. Mehr davon!
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Vom Entwicklungsminister zum Entwickler
weiterer Gerechtigkeit in der Welt

Gerd Muller mit neuer Chefaufgabe bei den Vereinten Nationen

Der langjihrige Bundesminister fiir Entwicklungs-
zusammenarbeit Dr. Gerd Miiller ist kurz nach der
Bundestagswahl zum Executive Director der UN-
Organisation fiir industrielle Entwicklung gewiahlt
worden.

So setzt er seine Arbeit, die in Deutschland als aufer-
gewdhnlich engagiert galt, zukiinftig global fort.
Also konnte man sagen, er ist nun in der Weltregie-
rung fir die gleichen Themen verantwortlich, die
Miiller bei der Bundesregierung angeschoben hat.

SENATE Seite 50

Von Christoph Brissel

Bereits in Berlin und Bonn konnten Beobachter
erkennen, dass dieser Minister die Themen der welt-
weiten Entwicklung zu Gerechtigkeit und gegen
Armut und Hunger aus ehrlicher Uberzeugung und
mit besonderem Antrieb bewegen wollte. So stellte
Miiller auch zu seinem Amtsantritt bei der UN-
Organisation fest, dass ,,gegenwirtig globale Heraus-
forderungen deutlich werden, die uns alle betreffen.
Dazu gehéren der Klimawandel, die Corona-Pan-
demie und der zunchmende Hunger in der Welt®,
sagte der Executive Director. ,Um Ungleichheit
zu bekidmpfen, einen besseren Wiederaufbau zu
gewihrleisten und einen griinen Aufschwung zu for-
dern, miissen wir auf internationaler Ebene stirker
zusammenarbeiten und sofort handeln’, verlangte

der CSU-Politiker.

Er will die UNIDO zu einer globalen Plattform
fiir Technologietransfer, Know-how und Digitali-
sierung weiterentwickeln. Miiller betont sein Ziel,
LJUNIDO als fithrenden multilateralen Akteur
der Férderung von griiner, widerstandsfihiger,
inklusiver und nachhaltiger industrieller Entwick-
lung durch eine erneuerte Partnerschaft zwischen
Industriestaaten und Entwicklungslindern zu eta-
blieren und das Engagement der Industriestaaten
zu steigern.”
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International war der deutsche Politiker durch seine
konsequenten Initiativen aufgefallen, dauerhafte
Strukturen der Entwicklungszusammenarbeit zu
schaffen.

Unvergessen zu Berliner Zeiten, seine Forderun-
gen nach gerechter Bezahlung fiir Leistungen in
armen Lindern. Der CSU-Politiker plidierte fiir
cine Abkehr von den allzu billigen Textilien, die nur
durch Ausbeutung herstellbar erscheinen. Oft for-
derte er auf, einen Dollar mehr bei der Herstellung
zu zahlen, damit Kinderarbeit vermieden und mehr
gerechte Lohne moglich werden sollten. Seine Initi-
ative des ,,Griinen Knopfs“ soll die auszeichnen, die
eben eine nachhaltige und sozial angebrachtere Pro-
duktionskette nachweisen konnen.

Ein Meilenstein seiner Amtszeit in der Bundesre-
gierung, immerhin zwei Legislaturperioden lang,
stellt die Begriindung des ,Marshallplan mit Afrika*“
dar. Das Grundprinzip wurde in mehr als 20 Lin-
dern der Welt iibernommen. Das Konzept dahinter
beschreibt eine echte Investition in die Selbstindig-
keit des Kontinents Afrika. Mit Mechanismen der
sozialen Marktwirtschaft soll eine wirtschaftliche
Perspektive fiir die irmeren Lander entstehen. Bei in
Zukunft erwarteten zwei Milliarden Menschen wird
ein sich selbst tragender Wirtschaftsmarke in Afrika
Zu erwarten sein. Eigenstiindige und von reiner

Entwicklungshilfe unabhingige Wirtschafts- und
Industrieprojekte werden zum Aufbau der Zukunft
Afrikas beitragen. Ganz bewusst heifdt dieser Plan
Marshallplan ,,mit“ Afrika, denn private Investoren
und Regierungen der reichen Linder sollen gemein-
sam mit den Menschen oder Unternehmen vor Ort
wirtschaftsfihige Projekte aufbauen, die in Zukunft
den lokalen Gesellschaften ein auskommliches
Leben erméglichen kénnen.

Mit dieser Idee startete Minister Miiller 2016,
nachdem das Konzept vom Senat der Wirtschaft,
gemeinsam mit dem Club of Rome, an ihn iiberge-
ben wurde. Die Vereinigung von Personlichkeiten
aus Wirtschaft und Wissenschaft, Senat der Wirt-
schaft, hatte dieses Konzept ausgearbeitet, um eine
dauerhafte Losung fiir die Linder Afrikas zu finden.
Neben der Perspektive einer auskdmmlichen
Zukunft und fairem Wohlstand sind viele Denkan-
sitze zu okologischen Losungen enthalten. Gedacht
ist an Moglichkeiten des Wachstums auf der Basis
okologisch wirksamer Technologie.

Ebenso die Nutzung der natiirlichen Reichtiimer der
Region zur 6kologischen Transformation, auch glo-
bal denkend.

Afrika hat enorme Flichen zur Verfiigung und
gleichzeitig starke Sonnen- und Windenergie.
Ein Naturreichtum mit Dauereffekt. So sehen die
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Konzeptansitze eine Produktion von erncuerba-
rer Energie zu giinstigen Konditionen vor. Afrika
konnte so grofle Einkommensquellen begriinden,
gleichzeitig die eigenen Energicbedarfe einer neuen
Industrieperiode decken. Viele weitere Ideen bietet
dieser Marshallplan — mit — Afrika.

Als eines der Folgeprojekte startete der frithere Bun-
desminister Miiller eine eigenstindige Stiftung fiir
Entwicklung und Klima. Diese vom Bund finan-
zierte und frei arbeitende Institution soll Klima-
schutz und Férderung der drmeren Linder durch
private Akteure unterstiitzen. Nicht unbedingt
finanziell, cher inhaltlich konsequent. Méglichkei-
ten aufzeigen, Projekte beraten und Wissen auf-
bauen. Eine sehr praktische Umsetzungshilfe fiir gute
Ideen. Auch hier kamen Anstof3e aus den Reihen des
Senats der Wirtschaft und dem mit ihm verbunde-
nen Forschungsinstitut FAW/n Ulm, das durch Prof.
Estelle Herlyn und Prof. Franz Josef Radermacher
sehr intensiv zu Moglichkeiten und Anwendungen
solcher zukunftsweisenden Lésungsansitze forscht.
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Als Bundesminister arbeitete Miller intensiv mit dem Senat der Wirtschaft Deutschland zusammen

Die durchaus ungewdhnlich zielorientierte und
innovative Arbeit des vormaligen Entwicklungsmi-
nisters Miiller hat die UN-Spitze aufmerksam wer-
den lassen.

Nicht zuletzt die 2015 von der Generalversamm-
lung einheitlich beschlossenen Nachhaltigkeitsziele
der UN-Agenda 2030, die sogenannten SDGs, wer-
den als eine der Motivationsverstirker fiir Miiller
gewertet. Nach seiner jahrzehntelangen Politiker-
karriere wiire auch ein verdienter Ruhestand denk-
bar gewesen. Die Verwirklichung der Sustainable
Development Goals (SDGs) vor Augen, wusste der
tberzeugte Christ Miiller, eine neue Aufgabe fiir die
Weltgemeinschaft ist eine Berufung, die nicht abge-
lehnt werden kann.

Zwischen Wien und New York, fiir Afrika, Asien
und Siidamerika — der neue Executive Director
Dr. Gerd Miiller wird fir Lésungsansitze zwischen
Regierungen, Privatwirtschaft und Gesellschaften
werben, kimpfen und streiten.



Wir mUssen sagen, was wir denken, missen tun, was
wir sagen, und mUssen sein, was wir tun.

Alfred Herrhausen

Fir Nachhaltigkeit und eine 6kosoziale Marktwirtschaft
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Werteorientierung

,Verantwortung lebt von Verhalten”

Rainer Haug zum ,Klebstoff” seiner Unternehmensgruppe

Die haug&partner unternehmensgruppe
wurde 2009 gegrindet und besteht
aus sieben teils gemeinnitzigen
Gesellschaften, die bundesweit vor
allem im Bereich der sozialen Arbeit
und damit zusammenhdngenden
Arbeitsfeldern tétig sind.

Das gemeinsame Handeln in der
haug&partner unternehmensgruppe
basiert auf einem Wertesystem, das
gemeinsam mit angestellten Mitarbei-
tenden und Kooperationspartner*innen
im Rahmen eines Jahresthemas in einem
gemeinsamen einjahrigen Prozess intensiv
entwickelt und verabschiedet wurde.
Der Gesamtleiter der haug&partner
unternehmensgruppe Rainer Haug berichtet
im Interview Uber die Bedeutung der
Wertefrage in seiner Unternehmensgruppe.

SENATE Seite 54

Von Marc Hérthe

err Haug, wie definieren Sie in der

haug&partner unternehmensgruppe
den Begriff ,Werte” und warum halten Sie
dieses Thema fir wichtig in lhrer Arbeite

Unter Werte verstehen wir die Grundsitze, nach
denen eine Gesellschaft oder eine Gruppe von Men-
schen ihr Zusammenarbeiten richtet oder richten
will. Werte leiten unserem Verstindnis nach das Ver-
halten von Menschen und auch von Unternehmen.
Werte haben eine priorisierende Wirkung; sprich, sie
stellen ein Schwerpunkte erzeugendes System fiir das
Denken und Handeln her. Die haug&partner unter-
nehmensgruppe definiert sich in ihrer Arbeit als eine
Wertegemeinschaft, die tiber einen gemeinsamen
Wertekanon verfiigt. Die philosophische Ethik defi-
niert den Begriff Werte als etwas Wiinschens- und
Erstrebenswertes; ich méchte es erginzen um den
Begriff des zu Erarbeitenden.

Diese gemeinsamen Grundsitze stellen in der Unter-
nehmensgruppe das verbindende Element fiir alle
unsere einzelnen Gesellschaften dar. Werte liefern
cin Koordinatensystem fiir alle Mitarbeitenden.
Gerade in einer Unternehmensgruppe, deren ein-
zelne Gesellschaften teilweise riumlich weit vonein-
ander entfernt agieren, ist dieses Koordinatensystem
von wesentlicher Bedeutung. Die erarbeiteten Werte
dienen den Mitarbeitenden als Orientierung, als
Kompass, und bilden, wo immer maéglich, die Basis
fiir Entscheidungen. Wichtig ist fiir alle Gesellschaf-
ten der haug&partner unternchmensgruppe, dass die
definierten Werte immer ihren Ubergang zu Hand-
lungsprinzipien finden.
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m Erarbeitungsprozess haben sich die

Werte Transparenz, Verantwortung,
Leistungsorientierung, Wertschatzung und
Integritdt herauskristallisiert. Kénnen Sie
exemplarisch einen dieser Werte erldutern
und auf den Alltag in lhren Gesellschaften
Ubertragen?

Als Beispiel méchte ich den Wert der Verantwortung
nennen. Menschen handeln nicht in einem Vakuum,
sondern sind immer mit anderen Menschen in Kon-
takt. Das trifft im Besonderen auf unser Arbeitsfeld
der sozialen Arbeit zu.

In diesen Kontakten mit anderen Menschen sollten
wir meines Erachtens immer auch die kurzfristigen
und langfristigen Konsequenzen unserer Handlun-
gen beriicksichtigen, und zwar, sofern dies moglich
ist, bevor wir sie ausfithren. Ein Mitarbeitender in
cinem Unternchmen agiert dann verantwortungs-
voll, wenn er sich auf Grundlage seiner ethischen
Beheimatung in der Verantwortung fiir die Kon-
sequenzen seiner Handlungen sicht. Dies gilt im
Ubrigen auch fiir das Nichthandeln. Im Alltag der
haug&partner unternehmensgruppe iibernchmen
Fihrungskrifte eine Vorbildfunktion. Verantwor-
tungsvolle Fithrung impliziert, dass Mitarbeitende
wertgeschitzt werden. Diese Kultur der Verantwor-
tung impliziert meines Erachtens auch eine Fehler-
kultur. Fehler passieren nun mal.

Wenn Probleme offen angesprochen werden kénnen,
ohne dass Der- oder Diejenige Nachteile erwarten
muss, wird verantwortungsvolles Handeln in Unter-
nehmen zunchmen. Verantwortung lebt letztendlich
von Verhalten.

K urz zu lhrer Praxis, in jedem Geschdfts-
jahr ein sogenanntes Jahresthema zu
bearbeiten. Was erhoffen Sie sich davon?

Ich halte es fiir unsere Unternechmensgruppe fiir
wichtig, dass es neben aller gewollten Unterschied-
lichkeit der einzelnen Gesellschaften jedes Jahr auch
ein gemeinsames Projeke gibt. Dieses Projekt hebt
sich aus dem Alltag heraus. Es ist hochinteressant zu
schen, wie die Beschiftigung mit dem Jahresthema
von dieser Unterschiedlichkeit lebt und inspiriert
wird. Auffallend ist auch, dass ein Thema, das ein-
mal zum Jahresthema erkoren wurde, nachhaltig
Bedeutung erhilt und fest im Unternechmensalltag
verankert ist.

Z uriick zu den Werten: Kénnen Sie kurz
schildern, wie diese Werte erarbeitet
wurden?

In der hier gebotenen Kiirze kann ich das natiirlich
nur sehr oberflichlich darstellen.

Nach der grundsitzlichen Klirung zur Definition
von Werten haben wir versucht, diese Werte mit
unserer betriebsinternen Kultur abzugleichen und
dafiir Positiv- und Negativbeispiele zu benennen. In
Folgeschritten haben wir iiber notwendige Mafinah-
men reflektiert und den Einsatz von Multiplikatoren
bestimmt. Der gesamte Prozess wurde geprigt durch
eine Dialogkultur, die jederzeit zur Diskussion tiber
einzelne Werte cinlud. Selbstverstindlich gehort zu
dieser Auseinandersetzung auch das Beschreiben von
Positiv- und Negativsanktionen bei Einhaltung bzw.
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Nichteinhaltung unserer festgelegten Werte. An
dieser Stelle mochte ich auch darauf hinweisen, dass
es sich bei einer solchen Wertepriorisierung immer
auch um einen Prozess handelt, in dessen Verlauf die
Priorisierung immer wieder von neuem hinterfragt
und iiberpriift werden muss.

Wie wird sichergestellt, dass die Werte
in der Unternehmensgruppe und ihren
Einzelgesellschaften gelebt werden?

Die gemeinsam erarbeiteten Werte werden in
unternchmensbezogenen Gesprichen wie Ein-
stellungs- und Zielvereinbarungsgesprichen immer
wieder von den Leitungskriften in Erinne-
rung gerufen, sie werden in verschiedensten For-
men visualisiert und an neue Mitarbeiter*innen/
Kooperationspartner*innen kommuniziert.
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Und fiir uns sehr wichtig: Jede grundlegende Ent-
scheidung innerhalb der Unternehmensgruppe wird
auf die Vertraglichkeit mit unseren Werten tiber-

priift.

D ie Werteerziehung ist im Kontext der
sozialen Arbeit sicherlich eine der
grof3en Herausforderungen. Wie wird dieser
Herausforderung in lhrer Unternehmens-
gruppe begegnet?

In der sozialen Arbeit steht fiir uns die Begleitung
der uns anvertrauten Kinder und Jugendlichen zu
einer eigenstindigen Personlichkeit im Vordergrund.
Eine der dafiir notwendigen Grundlagen ist die Ent-
wicklung eigener Wertvorstellungen. Erreicht wer-
den kann dies durch das Vermitteln von Sicherheit
und Orientierung. Auch hier spielt die Vorbildfunk-
tion der verantwortlichen Pidagoginnen und Pida-
gogen cine zentrale Rolle.

um Schluss noch eine persénliche Frage:
Welcher Wert hat fir Sie persénlich
denn besondere Bedeutung und warum?@

Personlich mochte ich die oben genannten Werte
um den Wert der Toleranz erginzen. Dies resultiert
aus meiner Vorstellung, dass ein fruchtbares und
inspirierendes Miteinander nur méglich ist, wenn
man Diversitit zulisst und akzeptiert, dass man sich
immer wieder vor Augen fiihrt, dass es mehr als nur
cine Meinung gibt. Toleranz zeichnet sich dadurch
aus, bewusst Differenzen zuzulassen, anderen Uber-
zeugungen positiv zu begegnen. Darum bemiihe ich
mich nicht nur im privaten, sondern auch im beruf-
lichen Kontext.

Angesichts mancher gesellschaftlichen Entwicklung
muss dies natiirlich auch zuweilen seine Begrenzung
finden. Um mit dem Philosophen Karl Popper zu
sprechen: Wir sollten uns das Recht vorbehalten, die
Intoleranz nicht zu tolerieren.
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Autklarung und Positives zur Klimaneutralitat

QR-Code nutzbar fir Produkte und Unternehmensausstattung

Um cinen positiven Ansatz in die Debatte um die
Klimaneutralitit von Produkten und Dienstleistun-
gen zu geben, hat der Senat der Wirtschaft eine Infor-
mationsplattform erstellt, die iiber einen QR-Code
von Verbrauchern aufgerufen werden kann. So soll
zur Versachlichung beigetragen werden. Unternch-
men, die sich klimaneutral stellen, erhalten Unter-
stittzung in der objektiven Argumentation.

Auf der neuen Website www.klimaneutral-transpa-
rent.de wird der Begriff der Klimaneutralitit und
auch der CO,-Kompensation verstindlich und gut
tibersichtlich erdrtert. Der entsprechend gebrandete
QR-Code ist als Download auf dieser Seite verfiig-
bar und kann zum Beispiel auf Druckerzeugnisse
oder sonstige Produkte aufgebracht werden. Interes-
senten oder Kritiker konnen den QR-Code bequem
tiber das Smartphone abscannen und auf die Start-
seite der Homepage gelangen.

Bei der Erstellung des Inhalts haben unter anderem
senatsverbundene Experten wie Prof. Dr. Estelle
Herlyn oder auch Ehrenprisident Prof. Dr. Dr. Dr.
h.c. Franz Josef Radermacher mafigeblich mitge-
wirkt. Auch Experten der renommierten Nachhal-
tigkeitsspezialisten der FORLIANCE GmbH haben
ihre Expertise cinfliefen lassen. Weitere Partner-
schaften in diesem Zusammenhang sind bereits auf

den Weg gebracht.

Interessierte Nutzer koénnen diese neutrale,
sachgerechte und hilfreiche Moglichkeit vol-
lig kostenfrei nutzen. Der QR-Code steht zur
Verfiigung. Es ist kein Qualititssiegel, soll auch
nicht die jeweiligen Projekte oder Unternehmen
bewerten. Es ist eine glaubwiirdige Méglichkeit,
die ehrliche Bemithung um mehr Klimagerech-
tigkeit zu unterstiitzen.

Jedes Unternehmen kann den QR-Code fiir Produkte und Drucksachen nutzen, damit Verbraucherinnen

und Verbraucher sich neutral informieren kénnen.
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Statement Eckart von Hirschhausen

Das Teuerste, was wir jetzt tun kénnen,

ist nichts!

Warum wir den Kampf flr unseren Planeten nicht aus den Augen ver-

lieren durfen

Foto: Muller-Stauffenberg

Der Arzt, Wissenschaftsjournalist,
Moderator und Grinder der Stiftung
,Gesunde Erde — gesunde Menschen”,
Dr. Eckart von Hirschhausen, mit einem
Beitrag, der mahnen soll, das Wichtigste
nicht zu vergessen — aber ohne erhobenen
Zeigefinger.

Es gerit — gerade auch in diesen schwierigen Zei-
ten — oft in Vergessenheit: Ohne eine gesunde Erde,
ohne eine gesunde Biosphire, konnen wir auch die
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Wirtschaft, die Gesellschaft und all die schénen
Ziele der UN hinsichtlich des Pariser Klimaschutz-
abkommens nicht erreichen. Dafiir braucht man
manchmal auch direkte Darstellungen, die einen
daran erinnern, dass der Mensch nicht im Mittel-
punke der Natur steht, sondern Teil von ihr ist. Und
deswegen, glaube ich, ist es wichtig, daran zu erin-
nern, dass die grof8te Gesundheitsgefahr die Klima-
krise ist. Das weifd ich als Arzt und sie hat eben auch
nicht nur eine 6konomische Bedeutung, sondern
auch eine seelische. Das kommt oft in den Diskussi-
onen zu kurz. Wir verbrauchen deshalb so viel, weil
wir nicht wissen, was wir WIRKLICH brauchen.
Eigentlich ist Nachhaltigkeit ein urkonservatives
Thema. Wer hat’s erfunden? Ein Deutscher! Hans
Carl von Carlowitz, der die naheliegende Beobach-
tung machte, dass man besser aus einem Wald nicht
mehr abholzen sollte als wieder nachwichst. Und das
ist jetzt schon iiber 200 Jahre her. Trotzdem haben
wir immer noch ein Wirtschaftsmodell, in dem ein
Baum, wenn man ihn in Bretter schneidet, mehr wert
ist als ein Baum mit Blittern und Wurzeln. Und das
ist eigentlich Quatsch! Das ist eine echte Liicke, dass
wir viele Werte nicht eingepreist haben. Das wir oft
erst, wenn etwas kaputt ist, verstehen, welche Rolle
dieser natiirliche Baustein, diese Tierart, im Netz des
Lebens hatte.

Wenn die Klimakrise das Fieber von Mutter Erde
ist, dann ist das Artensterben ihre Demenz. Weil,
Demenz ist ja das krankhafte Vergessen. Jede Art, die
verloren geht, nimmt mit sich alles Geheimnis, alle
Weisheit, alles Wissen dariiber, wie Leben auf dieser
Erde funktioniert. Jahrmillionen Tiifteln und Inno-
vation, wiirde man in der Wirtschaft sagen, gehen
dann fléten. Und deswegen miissen wir natiirlich
nach vorne raus auch die Wirtschaft, die Technik,
den ,,Green New Deal“ feiern.

Auf der anderen Seite auch das, was die Natur uns
bisher kostenlos zur Verfiigung gestellt hat, mit ein-
preisen. Im Wahlkampf ging das lange hin und her,
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»Was kostet uns Klimaschutz, und deswegen habe
ich mit meiner Stiftung ,,Gesunde Erde — gesunde
Menschen® mal eine Gegenidee nach vorn gebracht,
die basiert auf Leuten wie Nicholas Stern von der
London School of Economics und trigt den Titel
»Nichts tun ist teuer. Das gilt nimlich auch fiir
Bildung, fiir die Impfstoffe, fiir die Ausgaben fiir
Entwicklungszusammenarbeit. Und das kumuliert
in dem einen Satz: ,Das Teuerste, was wir jetzt tun
kénnen, ist nichts®. Das klingt erst mal so, als wire
das kein seriéser Wirtschaftsratschlag — ist es aber
doch.

Schauen Sie sich die Studien an, nicht nur von der
Weltbank, von McKinsey, sogar BlackRock mochte
raus aus den fossilen Brennstoffen. Und denen kann
man viel nachsagen, aber nicht, dass das links-griine
Okospinner seien. Also: Die Wirtschaft hat einen
entscheidenden Drehpunkt jetzt. 2022 ist ein Wen-
dejahr. Jahrzehntelang haben wir die Klimakrise
und all ihre Auswirkungen von uns weggeschoben.
Wir dachten, das ist was fiir Eisbiren und Bangla-
desch und pazifische Inseln, aber hat nichts mit uns
in Deutschland zu tun. Global ist aber auch hier!
Wenn in einer Nacht im Ahrtal 200 Menschen zu
Tode kommen und mindestens 30 Milliarden Euro
Schaden entstehen, dann ist die viel wichtigere
Frage: Wie konnen wir die weiteren Extremwetter-
ereignisse, die auch uns in Deutschland betreffen,
verhindern oder zumindest schmilern. Und deswe-
gen miissen wir JETZT investieren und jetzt klug
wirtschaftlich denken.

Es gibt auch in der Medizin das Paradoxon der Pra-
vention. ,There is no glory in prevention!“ Etwas zu
verhindern, ist immer nicht so sexy, wie nachher hel-
denhaft zu retten. Dabei ist es eigentlich die viel, viel
schlauere Idee. Deswegen kénnte man auch sagen:
Drei Krisen zum Preis von zweien! Was ich damit
meine — und ich weifi, das will man eigentlich gar
nicht héren — aber diese Covid-19-Pandemie hitte
nicht sein miissen.

Man hitte sie aller Wahrscheinlichkeit nach verhin-
dern kénnen. Sie kam aus dem Tierreich und deswe-
gen habe ich mit dem ehemaligen Bundesminister
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung, Gerd Miiller, gleich in der ersten Welle der
Pandemie den Berliner Zoo besucht, weil Wildtiere
zu handeln, ist tatsichlich, fast so wie Drogen und
Waffen, ein riesenlukrativer Markt — der aber viele
Risiken und Nebenwirkungen hat, wie ein Arzt
sagen wiirde. So lange wir den Wildtierhandel nicht
unterbrechen, haben wir eine unnatiirliche Kontake-
fliche zwischen den Viren in den Tieren und den
Menschen.

Und wenn wir die Tiere krank machen, diirfen
wir uns nicht wundern, wenn sie auch uns krank
machen. Wenn man iiberlegt, wie viele Milliarden
Euro Schaden diese Pandemie in den letzten beiden
Jahren angerichtet hat und wie viel sie nach vorn
wohl auch noch kosten wird — wie viel wir jetzt
investieren miissen, nur um den wirtschaftlichen
Einbruch wieder gutzumachen, dann versteht man
auch, warum Privention eben doch manchmal glor-
reich sein kénnte. Wenn wir verstehen: Wir haben
diese eine Erde — der einzige Planet im gesamten
Universum mit Wasser, mit Luft und bislang zumin-
dest ertriglichen Temperaturen. Wir haben diese
eine Erde mit Kaffee, Schokolade und Sex! Besser
wird’s nirgendwo sonst im Universum. Und deswe-
gen miissen wir sie einpreisen. Wir miissen ihr einen
Wert geben. Jedem einzelnen Baum, der mit Blittern
und Wurzeln mehr wert ist als das Brett.

Die berithmte — iiber 85-jihrige — Schimpansen-
forscherin Jane Goodall hat mir in einem Interview
mal diese eine Frage gestellt: Wenn wir Menschen
tatsichlich so schlau und intelligent sind, wie wir
immer sagen, warum zerstoren wir dann unser eige-
nes Zuhause? Das ist die wichtigste Frage, der wir
uns alle frither oder spiter stellen sollten, stellen
miissen — und fiir die wir gute Antworten finden.

Hoffentlich!
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Zuverl@ssig, sauber und preiswert.
Gibt es eine ,Energie der Zukunft”?

Die Diskussion wird immer lauter.
Atom- und Kohlestrom sind bald passé,
Windréder fehlen und die Photovoltaik
kommt erst langsam auf deutsche Décher
und brache Fléchen. In Frankreich kindigt
Prasident Macron den Bau von 14 neuen
Atomkraftwerken an und England setzt
im Kampf gegen den Klimawandel
auf Atomenergie. Klimawandel und
Energiekrise machen die Frage, woher die
Energie der Zukunft kommen soll, immer
dringlicher. Das deutsch-kanadische
Kerntechnik-Unternehmen Dual Fluid
hat eine Antwort darauf.
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Von Dr. Gétz Ruprecht

Moderne menschen- und naturfreundliche Gesell-
schaften brauchen saubere und zuverlissige Energie
fiir wenig Geld. Ein Brennstoff, der zwei Millionen
Mal dichter ist als Kohle und praktisch iiberall auf
der Welt vorkommt, kann das leisten.

Doch heutige Leichtwasserreaktoren kénnen nur
cinen kleinen Teil des geforderten Urans zu Strom
machen. Deshalb entwickelt Dual Fluid eine neue,
wirksamere Art der Kernspaltung. Die Dual-Fluid-
Technologie kann das Potenzial des Brennstoffs voll
nutzen. Sie beruht auf einem vollig neuen und paten-

tierten Kernreaktor, der

o die Kosten fiir Strom und Wasserstoff halbieren kann,
e Atommiill als Brennstoff nutzt,

o inhirent sicher und emissionsfrei ist.

Im Gegensatz zur Kernfusion ist Kernspaltung nach
dem Dual-Fluid-Prinzip mit vorhandenen Materia-
lien und heutigem Wissen realisierbar. Ein DF300-
Prototyp soll in diesem Jahrzehnt einsatzbereit sein.

Die Dual-Fluid-Technologie

Die Innovation liegt in der Verwendung von zwei
Flissigkeiten im Reaktorkern: Eine trigt den
Brennstoff, wihrend die andere die Wirme abfiihrt.
Dadurch kann der fliissige Brennstoff seine volle
Kraft bei 1000° C entfalten.! Die hohe Betriebstem-
peratur und die Kompaktheit des Systems machen
cine neue Leistungsdichte méglich. Deshalb spre-
chen wir von Generation V.

1 Heutige Leichtwasserreaktoren: ca. 320° C



WISSENSCHAFT

Durch die getrennten Kreislaufe fiir Brennstoff und
Kiihlmittel kann ein unverdiinntes metallisches
Aktiniden-Gemisch als Brennstoff dienen, wodurch
sich die Menge an spaltbarem Material im Reaktor-
kern deutlich erhéht. Die Kompaktheit des Kerns
senkt die Menge der benotigten Strukturmaterialien,
so dass auch hochwertige, besonders korrosionsbe-
stindige Stoffe verwendet werden konnen. Fliissiges
Blei als Kithlmittel fithrt die Wirme ab, ohne die
Neutronen im Reaktorkern zu verlangsamen. Das
macht den Dual-Fluid-Reaktor zu einem schnellen
Reaktor, der durch einen Netto-Neutroneniiber-
schuss gekennzeichnet ist.

Daher kann der Reaktor — zusammen mit der Dual-
Fluid-Recyclinganlage — jedes spaltbare Material
vollstindig verwerten, auch Thorium, Natururan
oder aufbereiteten Atommiill. Langlebige Spaltpro-
dukte werden im Reaktor in kurzlebige umgewan-
delt. Die verbleibenden Substanzen zerfallen schnell:
Insgesamt sind sie nach wenigen hundert Jahren
weniger radiotoxisch als Natururan. Im Gegensatz
zur Kernfusion ist die Dual-Fluid-Technologie mit
dem heutigen Stand der Technik realisierbar.

Neue Energietriger wie Wasserstoff und syntheti-
sche Kraftstoffe konnen helfen, die Abhingigkeit
von fossilen Brennstoffen zu iberwinden. Ein Dual-
Fluid-Kraftwerk liefert neben der benétigten Ener-
gie die hohen Temperaturen, die fiir die Herstellung
von Wasserstoff nétig sind. So kann Wasserstoff zu
einem erschwinglichen Massenprodukt werden. Die
Kombination aus kostengiinstiger, emissionsarmer
Energie und den hohen Temperaturen cines grofie-
ren Dual-Fluid-Kraftwerks bietet die Chance, neben
dem Energie- auch den Mobilititssektor innerhalb
weniger Jahrzehnte zu dekarbonisieren.

Abb. 1: Getrennte Kreisliufe
fiir Brennstoff (griin) und
Kiiblmittel (blau) sorgen fiir
optimalen Abbrand bei
leistungsstarker Wirmeabfuhr

Der Erntefaktor zeigt die Leistung

Der Erntefaktor (Energy Return on Investment,
EROI) ist ein wichtiger Leistungsindikator fiir
Energietechnologien. Er bezeichnet das Verhiltnis
der gewonnenen Energie zur Gesamtmenge der ein-
gesetzten Energie, betrachtet tiber den kompletten
Lebenszyklus — also fiir Bau, Betrieb, Brennstoff,
Sicherheit, Riickbau und Entsorgung einer Anlage:

EROI = E out/E in

Ein Erntefaktor von 10 bedeutet, dass ein Kraft-
werk wihrend seiner Laufzeit zehnmal mehr Energie
bereitstellt, als insgesamt aufgewendet werden muss,
um den Betrieb inklusive aller Neben- und Folgekos-
ten zu ermdglichen.

Heutige Leichtwasserreaktoren haben einen Ernte-
faktor von etwa 100. Damit sind sie fossil befeuerten
Kraftwerken etwa dreifach tiberlegen. Das ist eigent-
lich ein Hinweis auf unzureichende Leistung: Eine
Kernspaltung setzt nicht dreimal, sondern Millionen
Mal mehr Energie frei als ein Verbrennungsprozess.
Warum bleibt die heutige Kernkraft so weit hinter
ihren Moglichkeiten zuritick?

Eine Analyse des Energiebedarfs von Leichtwasser-
reaktoren zeigt, dass tiber 80 Prozent der cingesetz-
ten Energie auf die Bereitstellung und Entsorgung
des Brennstoffs entfallen — d.h. fiir Abbau und Ver-
edelung des Urans bis zur Entsorgung der Brenn-
elemente. Dieser Wert ist so hoch, weil heutige
Reaktoren nur einen sehr kleinen Teil des gefor-
derten Natururans, etwa ein Prozent, zu Strom
machen konnen. Die Stromerzeugung mit heutigen
Leichtwasserreaktoren ist daher ein wenig rentables
System.
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Energieaufwéande Leichtwasserreaktor vs. DF300 (Lebenszyklus-Analyse)*

DF300 . 0,5-0,6 TWh

B Brennstoffbeschaffung und -veredelung

B Abfallentsorgung, Bau und Rickbau von Entsorgungsanlagen

W Betrieb, Bau und Riickbau von Kraftwerken

Sonstiges

Total

*Alle Werte sind Ndherungswerte. Quellen: Vattenfall (LWR), eigene Berechnungen.

6 TWh
LWR DF300
72% 1%
10% 1%
10% 4%
8% 4%

100% 10%

Abb. 2: Energieaufwéinde bei Leichtwasserreaktoren und bei Dual Fluid (Lebenszyklus-Analyse)

Wie Dual Fluid die Effizienz erhoht
und die Kosten senkt

Ein Reaktordesign mit konzentriertem Fliissigbrenn-
stoff und Bleikiihlung kann den Energiebedarf fiir
Brennstoffbeschaffung und -veredelung sowie die
Abfallentsorgung auf cinen Bruchteil reduzieren
(blaue Bereiche, Abb. 2). Weitere Effizienzgewinne
ergeben sich aus dem relativ kompakten System mit
geringem Materialbedarf (griine Bereiche, Abb. 2).
Insgesamt sinkt der Energiebedarf fiir ein Dual-Fluid-
Kraftwerk — verglichen mit dem Leichtwasserreakeor
— auf etwa ein Zehntel, was die Produktivitit stark
ethoht. Die Erntefaktor steigt, abhingig von der
Reaktorgréfie auf einen Wert zwischen 800 bis 1000
(DF300) und 2000 (DF1500). Groflere Kerne konn-
ten eine weitere Steigerung ermoglichen (Abb. 3).

Der hohe Wirkungsgrad, dargestellt durch den Ern-
tefaktor, senkt den Preis der erzeugten Produkte wie
Strom oder Wasserstoff. Das kleine modulare Modell
DF300 kann Strom etwa zur Hilfte der Kosten heu-
tiger Kraftwerke erzeugen.

Aus einem einfachen Grund sinkt der Strompreis
angesichts der zehnfach erhohten Effizienz nicht
sofort auf ein Zehntel: Die Energie, die fiir den Bau
und die Instandhaltung eines Dual-Fluid-Kraft-
werks benétigt wird, ist heute noch teuer. Aufier-
dem sinken Posten wie Arbeitskosten und Steuern
nicht proportional zur steigenden Effizienz. Sobald
jedoch der Anteil an effizient erzeugter Energie am
Gesamt-Energiemix steigt, sinken auch die Energie-
kosten entsprechend. Dann setzt der hohe Erntefak-
tor einen positiven Kreislauf aus preiswerter Energie,
Innovation und gesundem Wachstum in Gang.

Erntefaktor (Energy Return on Investment, EROI) = Verhaltnis zwischen gelieferter
nutzbarer Energiemenge und eingesetzter Energiemenge Fiir Bau, Brennstoff, Wartung,
Sicherheit, Riickbau usw. eines Kraftwerks

2.000

1.500

1.000

500

800-5000
(GréRenabhdngig)

E out
EROI = -
Ein
4-9 30 35 100
I
Wind Kohle Wasser Nuklear Dual Fluid

Abb. 3: Erntefaktoren im Vergleich
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Dreifach gesichert durch Naturgesetze

Das wichtigste Sicherheitsmerkmal der Dual-Fluid-
Technologie ist die Selbstregulation. Die Spaltrate
folgt automatisch der Energieentnahme: Wird dem
System nur wenig Energie entzogen, steigt die Tem-
peratur des Brennstoffs. Dann dehnt sich der fliissige
Brennstoff aus. Infolgedessen sinken die Spaltrate
und damit auch die Temperatur des Brennstoffs wie-
der. Eine Leistungsexkursion wie in Tschernobyl ist
dadurch ausgeschlossen.

Im unwahrscheinlichen Fall, dass sich das System
tiber die normale Betriebstemperatur hinaus erhitzt
— denkbar durch inadiquate Brennstoffmischung —
bietet die Schmelzsicherung zusitzlichen Schutz, ein
aktiv gekiihlter Abschnitt der Brennstoffleitung in
der Nihe ihres tiefsten Punkts. Dort wird der Kraft-
stoff aktiv von auf8en gekiihlt, so dass er lokal ausfriert
und die nach unten fithrende Leitung verschliefit.
Erhitzt sich der Brennstoff stirker als vorgesehen,
schmilzt der gefrorene Pfropfen und der Brennstoff
flieBt mit der Schwerkraft nach unten in sichere
Behilter (Abb. 4). Die Kettenreaktion stoppt sofort.
Die Nachzerfallswirme wird dann rein passiv abge-
fithre. Eine aktive Kithlung ist nicht erforderlich.

Zum wirksamen Schutz vor Gewalteinwirkungen
und Erdbeben kann der nukleare Teil der Anlage
unterirdisch in einem dick bewandeten Bunker
stehen. Selbst beim schlimmstmoglichen Unfall -
einem Leck im Brennstoftkreislauf — wiirde kein
radioaktives Material nach auflen gelangen, da
kein nennenswerter Druck herrscht und nichts
explodieren kann.

Levelized Cost of Energy (LCOE)

Abb. 4: Skizze der Schmelzsicherung

So senkt Dual Fluid die Kosten fur
Strom und Wasserstoff

Dual Fluid hat aus mehreren Griinden einen Kosten-
vorteil gegeniiber heutiger Kernkraft:

e Das System ist wesentlich kompakter als heutige
Reaktoren und geeignet fiir die Serienproduktion,

e der Betrieb unter Normaldruck macht ein Uber-
druck-Containment iiberfliissig,

o derrein passive Abtransport der Nachzerfallswirme
erspart das Notkiihlsystem,

o dic benétigte Brennstoffmenge ist auf einen Bruch-
teil reduziert.

Tabelle 1 zeigt einen Vergleich der Stromgestehungs-
kosten (Levelized cost of energy) zwischen Dual
Fluid sowie heutiger Kernkraft, Kohle und Gas.
Die Stromgestehungskosten von Dual Fluid liegen
deutlich unter den Werten anderer Krafewerkstypen:
Im Vergleich zu heutigen Kohle- und Kernkraftwer-
ken halbiert DF300 die Stromkosten. DF1500 bietet
weiteres Potenzial fiir Kostensenkung.

Die Stromgestchungskosten fiir Wind- und Solar-
energie sind mit denen von Kohle vergleichbar oder
niedriger, je nach Standort und verwendetem System.

Heutige Gas
DF1500 Kernkraft Kohle GuD Gas OT
LCOE US
21 Cf h 6,5 55 70 95

Tabelle 1: LCOE-Vergleich verschiedener Kraftwerkstypen (Quellen au3er Dual Fluid: Weltbank, 2020).
Gas GuD = Gas- und Dampfturbinenkraftwerk, Gas OT = Offene Gasturbine; Gas OT st leichter
regelbar als GuD-Kraftwerke und daher als Backup fir schwankende Umgebungsenergien bevorzugt.

Heutige Kernkraft: Werte fir OECD-Lander.
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WISSENSCHAFT

Skizze des modularen Kraftwerks DF300. Der Brennstoff kommt in einer versiegelten Kartusche zum Kraftwerk.
Dort wird er erhitzt und in den Reaktorkern gepumpt, wo er etwa 25 Jahre lang Warme produziert. Am Ende des
Verbrennungszyklus wird der Brennstoff in einer Dual-Fluid-Recyclinganlage zur Wiederverwertung aufbereitet.

Ein LCOE-Vergleich wire jedoch irrefiihrend, da
Solar- und Windenergie hohe Zusatzkosten fiir Spei-
cherung und Netzausbau erfordern, die der LCOE
nicht abbildet. Vor allem aber kénnen sie nicht die
Grundlast abdecken, die fiir jedes Stromnetz uner-
[asslich ist.

Das heute gingigste Verfahren zur Wasserstoftpro-
duktion ist die Dampfreformierung aus Methan. Sie
verbraucht fossile Brennstoffe und ist CO,-intensiv.

Gotz Ruprecht (54) studierte Physik an der
Technischen Universitit Berlin und wurde dort
in Kernphysik promoviert. AnschlieSend arbei-
tete er am nationalen Kernforschungszentrum
TRIUMEF in Kanada. Ab 2010 entwickelte er in
einem Verbund von Forschern das Konzept fiir
den Dual-Fluid-Reaktor und trieb dessen theo-
retische Entwicklung voran. Anfang 2021 griin-
dete er gemeinsam mit Kollegen das Unternch-
men Dual Fluid Energy Inc., um die Erfindung
zum kommerziellen Erfolg zu fithren.
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Mit den hohen Temperaturen eines Dual-Fluid-
Kraftwerks kann dagegen Wasserstoff durch kata-
lytische Thermolyse effizient und emissionsfrei aus
Wasser hergestellt werden. Ein DF300-Kraftwerk
kann emissionsfreien Wasserstoff zu einem Preis
herstellen, der konkurrenzfihig ist gegeniiber der
Dampfreformierung: 1,2-1,5 US-$/M]J. Zum Ver-
gleich: Emissionsfreier Wasserstoff aus Windkraft
kostet 6-8 US-$/M].

Stand der Entwicklung und Ausblick

Die Dual-Fluid-Technologie besteht aus zwei
wesentlichen Neuerungen: dem Reaktordesign
und der nuklearen Recyclinganlage. Im Moment
beschiftigt das kanadische Unternechmen Dual
Fluid zwolf Mitarbeiter in Deutschland und
Kanada, die die Entwicklung des ersten Reaktor-
modells DF300 vorantreiben. Hochschulkoopera-
tionen, unter anderem mit der TU Dresden, legen
die Grundlagen fiir die kommende Lizenzierung.
Es wire mdglich, Teile der Entwicklung — bei-
spielsweise die nukleare Recyclinganlage — dau-
erhaft in Deutschland zu belassen. Im Gegensatz
zur Endlagerung, die ausschliefllich Kosten verur-
sacht, wire die Nutzung des Atommiills zur Ener-
giegewinnung trotz hoher Entwicklungskosten
gewinnbringend.



Wohlstand, aufgebaut auf der Zerstérung der Umwelt,
ist kein wirklicher Wohlstand.

Kofi Anann

Fir Nachhaltigkeit und eine 6kosoziale Marktwirtschaft
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WIRTSCHAFTSWELT

Statement Zukunft der Hidden Champions Thomas Sattelberger

,Der Kopt ist rund, damit man beim
Denken die Richtung andern kann”

Transformation und Innovation als multidisziplindres Aufgabengebiet

Der FDP-Politiker und Parlamentarische
Staatssekretdr Thomas Sattelberger wagt
einen Blick in die Zukunft. Als Beauftragter
for Transfer und Ausgrindungen findet
er klare Worte.

Foto: Steffen Kugler
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Sie kennen sicher das Bonmot ,Der Kopf ist rund,
damit man beim Denken die Richtung indern
kann®. Die unterschiedlichen Richtungen des Den-
kens, das ist natiirlich ein ganz spannendes Thema.
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Wahrscheinlich ist deswegen die Union auch abge-
wihlt und neue Krifte gewihlt worden, um zu sehen,
ob diese Andersartigkeit des Denkens unsere Nation
besser nach vorne bringt als viele Jahrzehnte der Sta-
gnation.

Natiirlich geht es uns in Deutschland 6konomisch
gesehen verdammt gut. Wir waren Innovationsland
und leben von den Friichten. Doch damit das mit
dem Innovationsland wieder etwas wird, miissen wir
uns schr anstrengen. Ubrigens auch, damit kiinftige
Generationen nicht nur die Lasten unserer Misswirt-
schaft ausbaden miissen, sondern die Friichte unseres
Kurswechsels ernten kénnen.

Der Krieg in der Ukraine erschiittert uns alle —
im wahrsten Sinne. Wir verwenden da immer das
Modewort ,,Disruption®, und ja, das ist Disruption;
unberechenbar in seinen Konsequenzen. Auch die
disruptive Pandemie ist noch nicht besiegt, und
der Klimawandel, der sich zur Disruption entwi-
ckeln kdnnte, ist noch nicht richtig angepacke, und
die digitale Transformation in diesem Lande steckt
auch noch in den Kinderschuhen. Nur acht Prozent
der deutschen Unternehmen nutzen kiinstliche
Intelligenz, wihrend es in Stidkorea 45 Prozent sind
und in den USA mindestens 28 Prozent. Sie in der
Wirtschaft stehen dhnlich wie wir in der Politik in
der Verantwortung, Transformation mitzugestalten.
Uber die Politik kann schnell geschimpft werden,
aber wenn wir nicht alle anpacken, wird das nichts.
Wir sehenjetzt, vor dem Hintergrund des Krieges und
unserer eigenen Sicherheitsbediirfnisse, wie Sicher-
heit und Digitalisierung engstens zusammenhingen.

Wir schen, was es heiflt, Energiesouverinitit zu
besitzen und nicht abhingig zu sein. Zudem schen
wir, dass wir von Ol und Gas wegkommen miissen,
aufgrund des Klimas und auch mit Blick auf Putin.
Die Welt polarisiert sich aktuell in Lager und wir
haben einen ,,Heiffen Krieg® in der Ukraine sowie
einen Kalten Krieg 2.0 auf der Welt. Umso mehr
brauchen wir Transformation und Innovation. Dass
Deutschland eine Effizienzmaschine ist, das wissen
wir. Und diese Effizienzmaschine ist gut gedlt, aber
sie basiert in weiten Teilen auf Technologien, die
noch aus der Geisterzeit stammen. Und bei Innova-
tion ist jede Menge Luft nach oben. Die Mitglieder
der Expertenkommission Forschung und Innovation
(EFI), die niichtern und realistisch Themen auf den
Priifstand stellt und sozusagen Check und Balance
ist fiir die Hochglanzbroschiiren, die die Regierung
herausgibt, die haben uns einen Weckruf ins Stamm-
buch geschrieben. Wir sind nicht nur schlechter
als viele digitale Nationen, sondern sind zudem in
acht von zwolf digitalen Technologien von China
abhingig.

Deutschland und Europa und der Begriff ,,Souve-
rinitit“ gewinnen an Relevanz vor dem Hinter-
grund der Disruption — und zwar der Disruption
des Angriffskrieges, Disruption der Digitalisierung
und Disruption der Pandemie. Der Begriff Souve-
rinitit gewinnt signifikant an Bedeutung. Unsere
Hidden Champions werden immer ilter und immer
weniger neue wachsen heran, der volkswirtschaftli-
che Lebenszyklus ist gestdrt. Hermann Simon, mein

Wegbegleiter, hat den Begriff Hidden Champions
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vor Jahrzehnten erfunden. Doch in seinem neuen
Buch hat er nicht mehr so euphorisch iiber die
Hidden Champions geschrieben. Er teilt die Sorge
um die Innovationsfihigkeit genau und gerade der
KMUs. Er hat den deutschen Mittelstand signifikant
in Gefihrdung gesehen, vor allem in Konkurrenz zur
chinesischen digitalen Wirtschaft. Natiirlich setzt
cine Effizienzmaschine iiberwiegend auf inkremen-
telle Innovation, denn diese ist nicht so risikoreich,
aber wir brauchen wieder Sprunginnovation.

Der Begriff European Paradox heifSt im Kern, dass
wir eine exzellente Forschung haben, aber viel zu
wenig Transfer in marktreife Innovation. Der Anteil
der Griinderinnen und Griinder im Hightech-
Bereich ist ein weiteres Indiz. Von 2002 bis heute
sind Griindungen im High-Tech- und Deep-Tech-
Bereich um fast 40 Prozent zuriickgegangen, also
auch da eine Stérung des volkswirtschaftlichen
Lebenszyklus. In Relation zu jeweils 1.000 Einwoh-
nern ist der Anteil der Griinderinnen und Griinder
im High-Tech- und Deep-Tech-Bereich in den USA
drei Mal so hoch, in China etwa doppelt so hoch.
Die Zeit der Schonwetterreden ist vorbei, wir brau-
chen eine Aufholjagd.

Die grofie Stirke der liberalen Demokratien des
Westens ist die Vielfalt, die Offenheit und die Frei-
heit. Ubrigens gibt mir das immer wieder Trost,
wenn eben nicht nur der Vergleich der Innovations-
systeme stattfindet, sondern auch der Vergleich der
politischen Systeme. Da sind etwa die tiefe Spaltung
in den USA oder die Staatsdiktatur in China zu nen-
nen. Und natiirlich ist es immer wichtig, nicht nur
cin Subsystem herauszugreifen und zu sagen: ,Da
sind wir viel schlechter. Sondern es ist wichtig, das
Gesamte zu sehen.
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Ich darf mich als Staatssekretir kiinftig besonders
um Innovationen kiimmern und die Ministerin
Stark-Watzinger hat mich auch zum Beauftragten
fiir Transfer und Ausgriindungen ernannt. Parla-
mentarische Staatssekretire und Staatsekretirinnen
sind hiufig Begriifungsonkel und BegriifSungstan-
ten, daher bin ich besonders dankbar dafiir, dass ich
sozusagen noch einmal Hand anlegen kann an dieses
Thema, das eigentlich alle demokratischen Parteien
einigt.

Ich will im Folgenden einige der Vorhaben skizzie-
ren; wir wollen insbesondere im mittelstindisch
geprigten Raum, um die Hochschulen mit hoher
Anwendungsorientierung herum, Netzwerke schaf-
fen. Die Deutsche Agentur fiir Innovation und
Transfer (DATT), hat eine Aufgabe: Forscherin-
nen und Forscher, Unternehmerschaften, Griinde-
rinnen und Griinder, Kommunen zusammenzu-
bringen, damit Innovationsokosysteme entstehen.
Insbesondere im Hinblick auf deutsche, mittelstin-
disch geprigte Regionen, die iiber Hochschulen mit
cinem starken Fokus auf Anwendungsorientierung
verfiigen.

Das zweite grofle Thema sind die Deep-Tech-Aus-
griindungen aus unseren Universititen und aufler-
universitiren Forschungseinrichtungen, denn diese
sind die Filetstiicke der Innovation. Wir brauchen
sozusagen ein neues Geschiftsmodell Deutsch-
land. Wir haben heute in den Bereichen Maschi-
nen-, Anlagen-, Automobilzulieferer sowie in Che-
mie und Kunststoff klassischen Mittelstand. Wir
brauchen einen zweiten Layer: Deep-Tech Hid-
den Champions. Da gibt es fiir mich drei Beispiele:
Das ist Celonis, fiir die kiinstliche Intelligenz, mit
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Milliarden bewertet inzwischen. Das ist Biontech,
fir das Thema Impfstofftechnologie und Krebs.
Und es ist isar acrospace fiir die Raumfahrt. Wenn
ich fiir mich iiber eine volkswirtschaftliche Vision
nachdenke, dann geht es darum, dass wir iber die
mittelstindisch tradierte Struktur einen zweiten
Layer ermdglichen an Deep-Tech Hidden Cham-
pions. Deswegen wird das Thema Ausgriindung ein
Schliisselthema sein.

Ein drittes Vorhaben, hiufig iiberlesen im Koaliti-
onsvertrag: Wir wollen nach britischem Vorbild
Innovationsregionen schaffen. Es geht um Ansied-
lungsprimien fiir Industriepartner, Steuerboni,
Investitionszulagen, ultraschnelles Internet und so
wenig Biirokratie wie méglich. Es geht um Deep-
Tech-Schliisselregionen. Da geht es etwa um die
maritime Technologie im hohen Norden. Da geht
es um Quantencomputing in Jiilich und in Miin-
chen. Die Deep-Tech-Regionen miissen wir fordern
als Grundlage fiir die Weiterentwicklung unserer

Wirtschaft.

Viertens: Wir biindeln die Forschungsférderung
in Missionen. Natiirlich erinnern sich die meisten
an das Zitat von Kennedy: ,We choose to go to the
Moon in this decade®. Und diese Missionsorientie-
rung, auch in der Forschung, nicht in der Grundla-
genforschung, aber in all den neuen Technologien,
wird ein Schliisselgeber sein. ,What you cannot mea-
sure you cannot manage“ — Forschung kann man
nicht in zahlenmiflige Gehiuse pressen, aber man
kann anspruchsvolle Ziele setzen. Wir wollen mehr
Forschungsansitze, die gewagt sind. Zudem besteht
noch die Thematik soziale Innovation, die in Grof3-

britannien wunderschon entfaltet ist, die hier in
Deutschland aber wirklich ein Schattendasein fris-
tet. Es geht also nicht nur um Deep-Tech-Innova-
tion, die direkt in die Kommerzialisierung einbin-
det, sondern auch die Innovation, die uns deutlich
unterscheidet vom dem Silicon Valley, nimlich ein
Stiick werte- und gemeinwohlorientierte Innova-
tion. Die Forschung ist heute ganz konkret gefragt,
denn wir brauchen Energiesouverinitit. Wir brau-
chen auch Cybersicherheit und miissen eine Debatte
beginnen iiber Dual-Use. Ich selbst habe fiinf Jahre
in der Luft- und Raumfahrt gearbeitet, und fast jedes
Produke der Spitzentechnologie ist militirisch wie
zivil nutzbar, daher miissen wir diese Debatte fiih-
ren. Ich weifd nicht, was dabei rauskommt, aber ich
weifd eines: Wenn wir sie fithren, werden wir fiir die-
ses Land kliiger.

Ministerin Stark-Watzinger hat gerade eine langfris-
tige Partnerschaft auf dem Gebiet des Wasserstoffs
mit Australien auf den Weg gebracht. Das ist ein zen-
trales Thema, um die Energiesouverinitit sicherzu-
stellen. Wir miissen griinen Wasserstoff in grofien
Mengen herstellen, aber gleichzeitig wissen wir, es
wird nicht reichen — deswegen brauchen wir die
Wasserstoff-Kooperation.

Thema Quantentechnologie. Vor Kurzem ging in
Jilich ,,Jupsi“ ans Netz, Europas schnellster Quan-
tencomputer. Da geht es nicht nur darum, Kli-
mamodelle zu prizisieren und um abhérsichere
Kommunikation, sondern auch um neue Geschifts-
modelle in der Logistik, der Pharmabranche sowie
auf den Finanzmirkten. Das Potenzial ist riesig. Das
heif§t, im Hinblick auf Wissenschaft und Forschung,
auch da wo noch Silos sind und Beriihrungsingste

zur Wirtschaft und Zivilgesellschaft sind, dass eben
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diese Silos aufgetaut oder aufgebrochen werden.
Technologien sind das eine, die Expertinnen und
Experten sind das andere. Die Future-Skills-Stu-
die des Stifterverbands und McKinsey haben sau-
ber prognostiziert, dass wir allein im Bereich der
Datenwissenschaften, der Robotics, des Blockchain
770.000 Fachleute briuchten. Selbst wenn die Hilfte
an Fachkriften benétigt werden wiirde — wir haben
sie nicht. Das heif8t, das Thema Bildung ist zentral.
Ich nehme das verponte Wort Humankapital in den
Mund - der junge Mensch hat Begabung, eine Volks-
wirtschaft hat Humankapital.

Natiirlich ist dieses Humankapital einer Nation ein
Schliisselthema. Und deswegen ist die Potenzialent-
wicklung in der Bildung das eine und die Fachkrif-
tesicherung fiir das Humankapital das zweite. Und
das werden wir allein, aus eigenen Ressourcen, nicht
schaffen. Deswegen wird diese Koalition in einer
ganz anderen Qualitit das Thema Einwanderung
aufgreifen — ganz anders, als es noch in der Grofien
Koalition gewesen ist. Das heifit iibrigens auch, dass
wir nicht mit zwei Mio. ungelernten und angelern-
ten Menschen im Alter von 20 bis 32 leben kon-
nen.

Das ist nicht nur eine Schande fiir die Talente die-
ser Republik, sondern das sind die kiinftigen Bezie-
her von Sozialtransfer in einer digitalen Welt. Das
heiflt, wir miissen alles tun, dass junge Menschen
cinen Schulabschluss haben, eine qualifizierte beruf-
liche Ausbildung haben — und sei sie auch modular.
Sonst wird die Fachkrifteliicke immer grofer, und
die Spaltung in Wirtschaft und Sozialitit geht ja
hiufig Hand in Hand.

Der Anspruch muss sein, das weltbeste Bildungs-
system hinzukriegen — zumindest wieder in der
Spitzengruppe mitzuspielen. Also: Der Kopf ist
rund, damit das Denken die Richtung dndern kann.
Wir tun gut daran, dieses jetzt auszuprobieren und
gleichzeitig unsere Hinde zu aktivieren. Politik muss
sich transformieren, aber auch Wirtschaft muss sich
transformieren.



Zusammenkunft ist ein Anfang. Zusammenhalt ist ein
Fortschritt. Zusammenarbeit ist der Erfolg.
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POLITIK UND PARLAMENT

Der Kampt um Versorgungssicherheit

Gitta Connemann ist Bundesvorsitzende der
Mittelstands- und Wirtschaftsunion (MIT)
sowie CDU-Bundestagsabgeordnete. Seit
2002 vertritt die ausgebildete Verkauferin
und Rechtsanwadltin als direkt gewdhlte
Parlamentarierin den Wahlkreis ,Unterems”
im Deutschen Bundestag. Zudem ist sie
Mitglied im Beirat des American Jewish
Committee Berlin, im Kuratorium der
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Von Michael King-Rolland

Aktion SUhnezeichen Friedensdienst
und der Kinder- und Jugendstiftung
der Hiltruper Herz-Jesu-Missionare,
Vorstandsmitglied der Stiftung Diakonie
im Landkreis Leer sowie Schirmherrin
und Jury-Vorsitzende des Grinderpreises
Nordwest und Ehrenprésidentin des
Landesmusikschulverbandes. Mit Gitta
Connemann sprach Michael King-Rolland.
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S ie sind seit 20 Jahren Mitglied im Deut-
schen Bundestag und seit Dezember
2021 Bundesvorsitzende der Mittelstands-
und Wirtschaftsunion (MIT). Wie erleben
Sie als Politikerin das Unternehmerbild in
Deutschland?

Unternehmer. Nein, danke. Diesen Eindruck kann
man leider gerade durch Beitrige in Medien und
Parlamenten erhalten. Da werden munter Klischees
und Vorurteile gepflegt. Wirtschaft und Moral seien
cin Gegensatz. Betriebe wiirden sich bereichern, ihre
Mitarbeiter nicht achten.

Beim ,, Tatort“ ist nicht der Girtner der Mérder, son-
dern am hiufigsten der Chef. Das tut weh. Denn die-
ses negative Bild von Unternchmerinnen und Unter-
nehmern hat mit der Wirklichkeit nichts zu tun. Es
wird ausgeblendet, dass Unternehmertum in erster
Linie durch Risiken und von personlicher Haftung
geprigt ist. Es wird zu wenig thematisiert, was Fami-
lienunternehmen und Mittelstand auszeichnet. 99
Prozent der Betriebe in Deutschland sind mittel-
stindisch strukturiert. Dort finden 70 Prozent der
Erwerbstitigen ihren Arbeitsplatz, sogar 80 Prozent
ihren Ausbildungsplatz. Sie tragen durch Steuern
und Sozialversicherungsbeitrige zu Wohlstand und
Sicherheit in unserem Land bei.

Mittelstand ist fiir mich Ausdruck und Siule der
sozialen Marktwirtschaft. Unternehmerinnen und
Unternehmer schielen nicht nach dem schnellen
Geld, denken nicht in Jahresabschliissen; sie handeln
auflange Sicht, hiufig generationsiibergreifend. Des-
halb belassen sie Gewinne im Unternehmen. Und
suchen den Ausgleich mit und fiir ihre Mitarbei-
ter, immer zwischen den Belangen des Marktes und
des Sozialen. Deshalb ist gerade der Mittelstand fiir
mich mehr als Zahlen. Er steht fiir die Bereitschaft,
Verantwortung zu iibernchmen. Er ist eine Haltung.

propos Haltung und Verantwortung.
Was ist heute eine der zentralsten
Herausforderungen@

Aktuell liegt die grofite Herausforderung in der
Schaffung bzw. Gewihrleistung von Versorgungssi-
cherheit — bei Energie, Lebensmitteln, nichtenerge-
tischen Rohstoffen. Erst zwei Jahre Pandemie, jetzt
Krieg. Bundeskanzler Scholz hat deshalb von einer
»Zeitenwende® gesprochen. Ob es zu einer solchen
kommen wird, steht heute noch nicht fest. Denn
dies ist abhingig davon, ob die Weichen tatsich-
lich grundlegend neu gestellt werden. Wort und Tat
sind da noch ein Unterschied. Allerdings erleben wir
heute bereits eine neue Betroffenheit.

Als die CDU Deutschlands sich 2019 fiir die Ver-
ankerung eines Staatsziels Ernihrung im Grundge-
setz ausgesprochen hat, sind wir belichelt, zum Teil
sogar licherlich gemacht worden. Dabei zeigen die
Zahlen ein klares Bild: Es ist immer mehr an Pro-
duktion ausgelagert worden. In Bereichen wie Land-,
Ernihrungs- und Energiewirtschaft sogar gewollt
bzw. unter dem Auge der Offentlichkeit. Immer im
Vertrauen darauf: Wir kénnen ja alles importieren.

Seit Corona und jetzt durch den Krieg erleben wir
aber, wie Transportwege massiv gestort sind und die
Lieferketten wegbrechen. Die zwei grofSten Reede-
reien der Welt fahren aktuell russische Hifen nicht
mehr an. Die ukrainischen Hifen sind zerstort oder
vermint. Einige Luftriume sind gesperrt. Diese
miissen umflogen werden. Das bringt nicht nur
zwei Stunden mehr Flugzeit und erhohten Kero-
sinverbrauch mit sich, sondern auch eine reduzierte
Frachtkapazitit von 15 bis 20 Prozent. Hinzu kom-
men immer mehr Exportstopps. Versorgungssicher-
heit ist zur nationalen Frage geworden - tiglich. Um
aus dieser Krise gestirkt herauszukommen, miissen
wir konkret definieren, was fiir unser Land, unsere
Biirger und Wirtschaft systemrelevant ist — neben
Ernihrung und Energie. Und dann miissen wir die
Voraussetzungen dafiir schaffen, dass genau diese
Produktionen in Deutschland — wieder — méglich
werden.
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ur Versorgungssicherheit gehért, worauf

Sie hinweisen, fir Unternehmen und
Verbraucher auch der Energiebereich. Ein
Embargo oder ein Lieferstopp von russi-
schem Gas und Ol wiirde Deutschland emp-
findlich treffen. Was ist zu tun?

Andere curopiische Mitgliedsstaaten haben sich
beim Thema Energieversorgung bereits diverser
aufgestellt. Da miissen wir so schnell wie méglich
auch hin. Dies gilt insbesondere fiir die akute Ver-
sorgungsliicke, die im Winter auf uns zurollt. Inso-
weit darf es keine Scheuklappen oder Denkverbote
geben. Es wird viel iiber LNG =(Liquefied Natural
Gas) und den Ausbau erneuerbarer Energien gespro-
chen. Wir brauchen beides. Unbedingt. Aber beides
wird uns nicht iiber den Winter helfen konnen.

Fiir Fliissiggas fehlen die entsprechenden Terminals.
Zwar sind die potenziellen Standorte in Rostock und
Stade schon weit in der Planung. Aber bis zum Bau
wiirde es normalerweise Jahre dauern. Denn wir sind
in Deutschland zu langsam und zu kompliziert.
Drei staatliche Ebenen behindern sich eher als effek-
tiv miteinander zu arbeiten. Die Corona-Pandemie
war da wie ein Brennglas, sie hat deutlich gemacht,
was nicht klappt. Wir haben insoweit kein Erkennt-
nis-, sondern ein Umsetzungsproblem. Uns fehlt im
Bereich von groflen Infrastrukturvorhaben ein Ins-
trument wie das nach der Deutschen Einheit erfolg-
reich angewandte Planungsbeschleunigungsgesetz.
Um Bau- und Infrastrukcurverfahren in dieser ,,Zei-
tenwende" so schnell wie méglich zu beschleunigen,
brauchen wir ein Krisensonderplanungsrecht. Es
darf nicht sein, dass wir am Ende drei bis vier Jahre
benétigen, um Terminals zu realisieren. Betroffen
vom Mehltau sind auch die Transformationsprozesse
—von Digitalisierung iiber Dekarbonisierung bis zur
Demografie. Um hier pragmatisch weiterzukom-
men, brauchen wir neben einer Planungsbeschleu-
nigung eine Staatsrechtsreform. Was behindert, muss
angegangen werden. Jammern allein hilft da nicht.
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propos Jammern. Wie kommen wir aus
den aktuellen Krisen am besten heraus?

Deutschland wurde aus und auf Triimmern aufge-
baut. Die Menschen in diesem Land haben danach
gezeigt, dass sie jede Krise bewiltigen kdnnen. Inzwi-
schen sind wir aber satt und behibig geworden. Wir
ruhen uns auf den Erfolgen der Vergangenheit aus.
Aber es gibt immer noch das, was uns stark gemacht
hat. Menschen, die anpacken kénnen, Disziplin,
Kompetenz, Kreativitit und — die soziale Markt-
wirtschaft.

Wir miissen allerdings bereit sein, den Status quo
chrlich zu analysieren, die richtigen Schlussfolgerun-
gen zu zichen und dann umzusetzen — auch wenn
es weh tut. Dabei denke ich nicht so sehr an aktu-
clle Themen, die unsere Betriebe gerade besonders
bedriicken, wie die Energiepreise, Rohstoffprob-
leme, Fachkriftemangel und Biirokratie. Dafiir lie-
gen die Losungen auf dem Tisch, wie eine Energie-
preisbremse oder einen Belastungsstopp, die wir als
Union fordern. Die Ampel darf diese Probleme nicht
ignorieren und vertagen.

Deutschland muss eine grundsitzliche Antwort auf
die Frage finden, wie wir in Deutschland zukiinftig
noch Wachstum und Wohlstand generieren wol-
len bzw. kénnen. Die Dringlichkeit dieser Frage hat
uns der Krieg vor Augen gefiihrt. Sollten die Fron-
ten sich verhirten und es zu einer globalen Block-
bildung kommen, wird unser exportbasiertes Wirt-
schaftsmodell wackeln. Wie geht es dann weiter?
Ressourcenefhizienz und Innovation kénnten eine
Antwort sein.

Dafiir brauchen wir mehr Mut, mehr Sachlichkeit,
mehr Freiheit. Kontraproduktiv sind Ideologie, Fak-
tenfreiheit und Regulierung. Die ,Zeitenwende®
fordert uns alle. Wenn jemand diese Herausforde-
rung schultern kann, dann ist das unser Mittelstand,
allerdings nur mit den richtigen Rahmenbedingun-
gen. Packen wir es an.



Einige menschliche Fahigkeiten wird man im
kommenden Jahrzehnt dem Computer beibringen,
aber nicht das logische Denken.

Bill Gates
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_Jede Krise bietet Chancen” —
wie Unternehmer ihre US-Strategie jetzt

Uberdenken missen

Kolja Reiss, 41, gebirtig aus Ostwestfalen,
hat sein erstes Unternehmen mit 16
Jahren gegrindet und an der Universitat
Paderborn Wirtschaftsinformatik stu-
diert. Seit 16 Jahren lebt er in den USA
und ist derzeit Geschaftstihrer der
RS2 Software North America. Reiss hat
vielen Unternehmen aus Deutschland
erfolgreich bei der Positionierung in den
USA geholfen. Trotz oder gerade wegen
der krisengeschuttelten letzten Jahre
sieht er in der aktuellen Situation grofe
Chancen fir deutsche Unternehmer in
den USA. In seiner Wahlheimat, dem
Silicon Valley, sprach mit ihm Michael
King-Rolland.
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Von Michael King-Rolland

olja, nach Stationen in London, New

York und Los Angeles lebst du seit vielen
Jahren im Herzen des Silicon Valleys. Wie
bist du dazu gekommen, Unternehmen aus
Deutschland bei der Expansion in die USA
zu begleiten?

Bereits wihrend meines Studiums habe ich ein
Unternchmen aus Miinchen begleitet, fiir das ich
nach meinem Studienabschluss nach New York
gegangen bin, um die Erschlieffung des US-Marktes
des Unternchmens, spiter in leitender Funktion, zu
verantworten. Dabei habe ich erlebt, wie schwierig
es in der Praxis ist, ein Unternechmen in die USA zu
bringen, selbst eins, welches in Europa bereits Marke-
fiihrer ist.

Ich habe fast alle Herausforderungen, die man sich
vorstellen kann, erfahren: vom Aufbau einer leis-
tungsstarken Organisation, iiber Product-Market-
Fit, Go-To-Market-Strategic bis hin zur Losung
existenzbedrohender  Finanzierungsliicken und
Rechtsstreitigkeiten. Nicht zu unterschitzen: die
Uberwindung der kulturellen Differenzen, welche
schon manches Unternehmen zerrissen hat. Trotz
aller Schwierigkeiten war es eine Erfolgsstory: Das
Unternehmen wurde am Ende an ein amerikani-
sches Unternchmen verkauft. Diese Erfahrungen
haben mich geprigt, und cine Leidenschaft in mir
gewecke: die erfolgreiche US-Markterschlieung von

deutschen Unternehmen.
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u sprichst von Herausforderungen bei
der MarkterschlieBung; kannst du das
ndher erlduterng

Als Mentor von Silicon Valley Ignite, einem Sili-
con Valley-Bootcamp fiir Unternehmer, beginne ich
meine Ausfithrungen oft mit einem Beispiel: Es gibt
deutsche Autohersteller, die sich sehr erfolgreich im
US-Markt positioniert haben, und es gibt deutsche
Autohersteller, denen das weniger gut gelingt. Was
unterscheidet diese Autohersteller voneinander?
Die Antwort auf diese Frage 6ffnet die Augen, an
welchen Themen Unternehmen in der Praxis schei-
tern konnen, aber mit dem entsprechenden Ansatz
nicht miissen. Ein Beispiel ist der unterschiedliche
Customer-Service-Ansatz, der oftmals gerade deut-
sche Unternchmen vor Schwierigkeiten stellt. Die
Kernfrage, die meist zu optimistisch beantwortet
wird: Ist das, was ich in Deutschland tue, so auf
den US-Marke iibertragbar? Ich lerne immer noch
Unternehmer kennen, die meinen, weil sie einmal
den Grand Canyon geschen und in der Schule Eng-
lisch gelernt haben, dass sie die USA verstechen. Auf
diese Idee wiirde der gleiche Unternchmer vermut-
lich etwa in Afrika oder Asien nicht kommen, weil
diese Mirkee als in sich komplex betrachtet werden.
Oftmals ist bereits viel Geld ausgegeben worden,
bis der Gedanke kommt: Ich sollte mal mit einem
Profi reden, selbst wenn ich die USA doch eigent-

lich kenne.

Wie hat sich die Situation fir deut-
sche Unternehmen in den USA in den
letzten Jahren verdandert?

Der US-Marke hat fiir viele Unternehmen, unabhin-
gig von der Unternchmensgrofie, eine strategische
Bedeutung, ob als eigener Absatz-, Beschaffungs-
oder Finanzierungsmarke. Die Jahre zwischen 2005

und 2015 waren trotz der Finanzkrise in 2008 fiir
viele ,,goldene Jahre®, weil sie von exzellenten trans-
atlantischen Beziechungen auf jeder Ebene geprigt
waren. Seither ist es etwas holpriger geworden:
Die Regierung unter Donald Trump hat mit der
»America First“-Strategic Griben aufgerissen, wel-
che die Nachfolger-Administration nicht ginzlich
zuriickfihrt. Zudem hat die Pandemie unsere Welt
verindert: Kunden, Lieferanten, Mitarbeiter, Inves-
toren zwei Jahre lang nicht personlich besuchen zu
koénnen, ist nicht zu unterschitzen. Diese Barriere
hat sich durch die Authebung des US Travel Ban ver-
bessert. Gleichwohl haben manche Unternehmen in
den USA noch firmeninterne Restriktionen, die per-
sonliche Begegnungen nach wie vor erschweren.

D ie politische Situation und deren Aus-
wirkungen auf die Wirtschaft sind nicht
immer einfach zu verstehen. Wie siehst du
die Aussichten fiir deutsche Unternehmer@

Die Politik unter Barack Obama war geprigt von
einer Weltoffenheit. Viele deutsche Unternehmen
haben diese Politik fiir sich zu nutzen gewusst.
Diese Offenheit wurde in den vergangenen Jahren
etwas zuriickgefahren; der Slogan ,, America First"
von Donald Trump hat viele Deutsche verschrecke.
Bidens ,,Build Back Better“-Agenda ist von einem
dhnlichen Geist geprigt, auch wenn das weniger
populistisch kommuniziert wird. Immer hiufiger
wiinschen sich Kunden und Lieferanten von ihren
deutschen Partnern, dass Produkte vornehmlich in
den USA produziert und Dienstleistungen in den
USA erbracht werden sollen. Daten sollen amerika-
nischen Boden méglichst nicht verlassen, und Inves-
titionen im Land bleiben. Unternehmer und Mitar-
beiter in die USA zu holen durch ein Arbeitsvisum
oder eine Green Card ist schwieriger geworden und
erfordert die Hilfe eines erfahrenen Anwalts.
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Gleichwohl sehe ich aktuell viele Lichtblicke und
neue Moglichkeiten fiir deutsche Unternehmen:
von Umwelt, Energie iiber Cybersecurity, Medi-
zin, Chemie bis hin zur Gesundheitswirtschaft, um
nur einige Branchen zu nennen. Genauigkeit und
Qualitit gelten nach wie vor als exzellente deutsche
Markenzeichen. Nachhaltigkeit, die ihre Wurzeln
in Deutschland hat, bekommt einen immer hohe-
ren Stellenwert. Deutsche Expertise und Produkte
sind in diesem Umfeld gefragt wie nie.

Wir erleben beispiellose Investitionsprogramme
von privater und 6ffentlicher Hand, von denen
auch deutsche Unternehmen profitieren. Die deut-
sche Bildung und Grundlagenforschung ist — allen
Unkenrufen zum Trotz — exzellent und ein Export-
schlager.

Deutsche Unternehmen haben heute die besten
Chancen, wenn sie sich auf das neue politische
Umfeld einstellen, die Finger vor Ort am Puls haben
und sich flexibel anpassen. Gerade beim letzten
Punke sche ich bei vielen mittelgrofien Unternch-
men aus Deutschland noch groflen Nachholbedarf.
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ovid-19 hat in den USA gewditet und

das Land verdndert. Wie sieht die Situa-
tion jetzt — Stand April 2022 — aus und was
missen Unternehmer wissen?@

Viele Messen und Konferenzen finden in diesem Jahr
erstmals wieder in traditioneller Form statt. Gleich-
wohl befinden wir uns auch im Land der unbegrenz-
ten Moglichkeiten in einer Art Versuchsphase, um
festzustellen, ob wir tiberhaupt wieder zu alten Mus-
tern zuriickkehren werden. Ein besonderes Augen-
merk gilt hierbei der Frage, wie Unternchmensorga-
nisation zukiinftig ausschen wird. Auch wenn viele
Unternehmen aktuell wieder zu alten Formen der
Prisenzpflicht zuriickkehren, verstehen eigentlich
die allerwenigsten Mitarbeiter, warum das eigent-
lich so ist. Ich glaube, das Silicon Valley wird hier
wieder als Vorreiter in Erscheinung treten mit neuen,
modernen Formen der Zusammenarbeit und Unter-
nehmensorganisation. Unternechmen, die sich offen
zeigen fiir neue Konzepte und bereit sind, mit Tra-
ditionen zu brechen, werden als Gewinner aus der
Krise hervorgehen.

propos Silicon Valley: Es gilt als Eldo-

rado fir Start-ups und Innovation, steht
aber auch in der Kritik wegen hoher Lebens-
haltungskosten. Die Presse Uberschlégt sich,
wenn Unternehmen wie Oracle das Silicon
Valley verlassen wollen. Wie steht es um die
Zukunft des Silicon Valleys?

Das Silicon Valley wurde schon hiufig totgeredet. Es
ist wichtig zu verstehen, dass das Silicon Valley nicht
einfach nur ein Ballon ist, aus dem mal eben schnell
die Luft entweichen wird. Hier paaren sich Top-
Universititen mit Risikokapitalgebern und unzih-
ligen Unternehmen, die an der Weltspitze stehen,
auf engstem Raum. Es ist ein System, das sich selbst
fiittert und von dem die ganze Welt profitiert. Selbst
wenn einige grofle Firmen das Silicon Valley verlas-
sen, werden andere innovative Unternehmen nach-
riicken — und das Silicon Valley wird, ganz wie der
Tenor dieses Gesprichs — die Chancen nutzen, die
sich aus dieser neuen Situation ergeben.



Die beste Methode, eine gute ldee zu bekommen, ist

viele |deen zu haben!

Linus Pauling
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Natur- und Bioindustrie auf starkem
Wachstumskurs in Amerika

Natural Products Expo West — SENATE zu Gast auf grofiter

B2B-Messe in den USA
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Von Michael King-Rolland

Die Messekultur ist zuriick, zumindest in den
USA. Die ,Natural Products Expo West" im siid-
kalifornischen Anaheim ist nicht nur die Num-
mer-1-Branchenmesse der 274-Milliarden-Dollar-
Natur- und-Bioindustrie in Nordamerika. Mit
57.000 Besuchern und 2.700 Ausstellern war sie im
Mirz 2022 auch die grofite B2B-Messe, die in den
USA seit iiber zwei Jahren stattgefunden hat. Die
»Natural Products Expo West“ ist ein Schaufenster
der neuesten Trends bei natiirlichen und biologi-
schen Lebensmitteln, Getrinken, Nahrungsergin-
zungsmitteln, Schonheits- und Wellnessprodukten
sowie Reinigungsmitteln und Haushaltsprodukten.
»Diese Messe ist ein guter Ort, um zu verstehen,
was als nichstes kommt, und um aufstrebende Mar-
ken kennenzulernen, die gerade ins Rampenlicht
treten”, bringt es ein Vertreter der amerikanischen
Kette 7-Eleven auf den Punke. Auf der diesjihri-
gen Expo West feierten 625 Unternchmen, die die
Zukunft von Essen und Wellness gestalten wollen,
ihr Debiit. Laut Einschitzung des Nutrition Business
Magazins wichst die heute 274 Milliarden Dollar
starke Natur- und Bioindustrie rasant weiter, bedingt
durch das aufgrund der Pandemie verdnderte Ver-
braucherverhalten zu mehr Bio, Natur und nachhal-
tigen Produkten. Fiir das Jahr 2030 prognostiziert
das Business Magazin ein Ubersteigen der 400-Mil-
liarden-Dollar-Marke.
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Wer durch die riesigen Messchallen auf der Expo
West 2022 geht, kann an fast jedem Stand etwas
testen oder eine Probe mitnehmen. Neben innova-
tiven Getrinken sind mehrere Firmen - einige etab-
liert wie Aldi, Costco, Whole Foods Market, andere
Start-ups — mit Schokoladenprodukten vertreten.
Die junge Navy-Veteranin, Theresa Black, Griinde-
rin von Bon AppéSweet, erhilt fiir ihre selbst kreierte
Schokolade, ohne Zucker, ohne Milch und mit fai-
rer Arbeit hergestellt, den Rising Star Award. Whole
Foods Market und andere, durch die Auszeichnung
auf der Expo auf die junge Unternehmerin aufmerk-
sam geworden, signalisieren Interesse, ihre Schoko-
lade in ihr Sortiment aufzunehmen.

Die urspriinglich in Deutschland als Seifenherstel-
ler gegriindete Firma Dr. Bronner’s prasentiert auf
der Messe ihre mit regenerativ angebauten und fair
gehandelten Kakaobohnen hergestellte Schokolade.
»Wir wollen hierdurch ein Konzept veranschauli-
chen, das wir seit 2005 fiir unsere Seifen entwickelt
haben: unsere gesamten Produkte aus landwirt-
schaftlichen Zutaten herzustellen, die einen positi-
ven sozialen und 6kologischen Einfluss entlang ihrer
Lieferkette hinterlassen®, erldutert deren Vizeprisi-
dent Gero Leson im Gespriach mit SENATE. Der
Privatsektor, so Leson, habe ein grofles Potenzial,
das Wohlergehen der Menschen und des Planeten zu
verbessern. Deshalb nutze Dr. Bronner’s seine Sicht-

barkeit und Reputation, um andere Unternechmen
dazu zu motivieren, Nachhaltigkeit und ethisches
Wirtschaften in ihren gesamten Betrieben glaub-
wiirdig zu praktizieren.

Ein Viertel des Volumens der Branche machen der-
zeit Getrinke, Gesundheits- und Wellnessprodukte
aus. Diese reprisentierten etwa zwei Drittel des
gesamten Wachstums, analysiert Scott Dicker von
SPINS Data. Grofle Nachfrage gebe es bei fertig
gemischten Proteingetrinken und Trinksupplemen-
ten. Hier wachse der Umsatz online um 70 Prozent
und im Geschift um 232 Prozent.

Rockstar-Zutat unter den funktionellen Lebensmit-
teln und Getrinken ist mit einem Wachstum von
162 Prozent ,,Ashwagandha“ (bei uns als Schlaf-
beere und Winterkirsche bekannt). Ashwagandha
war auf der Messe an zahlreichen Stinden zu finden:
als Zutat in Kaffee, Smoothie, Vitamintabletten und
anderen Lebensmitteln.

Bei Nahrungserginzungspriparaten geht der Trend
zu organischen Produkten. Die Nachfrage ist hier
deutlich angestiegen, wie das Wachstum von iiber
100 Prozent zeigt. Voll im Trend liegen nach wie
vor ,plant based“-Produkte, vor allem pflanzliche
Fleisch- und Snackalternativen wie z. B. die Jack-
fruit. Nach Analyse von SPINS Data sind 70 Pro-
zent der Verbraucher bereit, mehr fiir hochwertige,
nachhaltige, klimafreundliche Produkte auszugeben.
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80 Prozent wiinschen sich, dass Marken sie mehr
iiber Klimathemen aufkliren. Die US-Kokoswas-
sergetrainkemarke Harmless Harvest ist sich der mit
dem Klimathema verbundenen gesellschaftlichen
Verantwortung bewusst. CEO Ben Mand erldutert:
»Angesichts der Tatsache, dass die Lebensmittel- und
Getrinkebranche mit ihren Treibhausgasemissionen
den groften Anteil am Klimawandel haben, miissen
wir alle unsere Betriebsabliufe sowie unsere Lie-
ferkette genau unter die Lupe nehmen und aggres-
sive klimafreundliche Mafinahmen ergreifen’* Seine
Firma habe sich deshalb verpflichtet, alle ihre Far-
men auf regenerativen Biobetrieb umzustellen und
die Treibhausgasemissionen bis 2025 um mindestens
50 Prozent zu reduzieren.

Die Firma mit Sitz in San Francisco expandiert
gerade in Kanada. Der deutsche und europiische
Marke sei, zumindest mittelfristig, auch interes-
sant fiir Harmless Harvest, sagte CEO Mand im
Gesprich mit SENATE.

Bei dem in die Messe integrierten ,,Klimatag” wurde
die politische und gesellschaftliche Bedeutung von
Ernihrung und Landwirtschaft fiir Mensch, Klima
und Umweltschutz diskutiert. Ein Thema war hier-
bei die Reduzierung von Lebensmittelverschwen-
dung. Die Tatsache, dass 2019 in den USA iiber
35 Prozent der Lebensmittel nicht verkauft oder
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nicht gegessen wurden, sei eine enorme Ressourcen-
verschwendung mit negativen Auswirkungen auf
Klima, Mensch und Wirtschaft. Produzierte, nicht
konsumierte Lebensmittel verbrauchten 21 Prozent
des gesamten Siflwassers, 19 Prozent des gesamten
Diingemittels und 18 Prozent des Ackerlandes. Ver-
treter der ,Soil & Climate Alliance“ fordern, ein
widerstandsfihiges, gerechteres und integratives
Landwirtschaftssystem voranzutreiben. Thre Ziele:
Regenerieren sowie Klima und landwirtschaftlichen
Wohlstand wiederherstellen. Als Anwalt einer rege-
nerativen Landwirtschaft wurde die im Mai 2022
beginnende Kampagne ,Regenerate America“ vorge-
stellt, eine Koalition von Landwirten, Unternehmen,
gemeinniitzigen Organisationen und Einzelperso—
nen aus allen Teilen und politischen Richtungen der
USA. Thr Ziel ist die dauerhafte Verankerung der
regenerativen Landwirtschaft in einem Gesetz, der
sog. Farm Bill 2023.

»Die grof8e Beteiligung, die wir bei der Expo West
2022 geschen haben, ist ein starker Hinweis darauf,
dass die Branche persénliche Kontakte sowie Pro-
duktentdeckung priorisiert und persénliche Veran-
staltungen nach 2 Jahren Pandemie weiterhin als
das wichtigste Mittel zur Abwicklung von Geschif-
ten sieht®, resiimiert Lacey Gautier vom Messeveran-
stalter New Hope Network.
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Perfekt mit dem
ndum-sorglos-Tarif

-ROSA Premium
alles inklusive”.

AROSA-
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